
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘƻǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ tŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ά±ƛŘŀ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ς [ƻǎ 

WŜǎǳƛǘŀǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀέΣ ŘŜƭ tΦ tŜŘǊƻ DŀƭŘƻǎ ½ǳŀȊǳŀΣ {ΦWΦΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ {Φ!Φ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ wŜƭƛƎƛƻǎŀΣ /ŀǊŀŎŀǎΣ мффрΦ tŀǊŀ ǳǎƻ ŎƻƳƻ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ IǳƳŀƴƻ- /Ǌƛǎǘƛŀƴŀ !/{L-/9wt9Φ [ŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǎƻƴ 

ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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Lb¢wh5¦//Ljb 

 

NƷƛƎƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ ŦǳŜ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

CǳŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ CǳŜ ǳƴ ƭƝŘŜǊ ƴŀǘƻΣ ǉǳŜ ǎǳǇƻ ǊƻŘŜŀǊǎŜ ŘŜ 

ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ CǳŜ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Řƻǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ŘŀǊ Ƴłǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŘƻƭƻǊΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǇǳƷƻǎΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ [Ŝ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ǎǳōǊŀȅŀƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǎǳ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ǎǳ 

ǘŜƴŀŎƛŘŀŘΣ ǎǳ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳ ŜŦƛŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊƻǇƻƴƝŀΦ 

¢ŜƴƝŀ ǳƴ ƎǊŀƴ Řƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧƻΦ {ǳ ǘŜǊƴǳǊŀ ȅ ŀƳŀōƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴƎǳǎǘƛŀŘŀǎ ȅ ǘǊƛǎǘŜǎ ŦǳŜ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜΦ {ǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ 

ȅ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŦǳŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ !ŘƳƛǊŀōŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ŘŜƧƽ ǘǊŀǎ ŘŜ ǎƝΣ Řƻǎ ƻōǊŀǎ ŘǳǊŀŘŜǊŀǎ ǎƽƭƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎΥ [ŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ [ƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ 

{ǳ ǾƛŘŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ǎǳ ƎǊŀƴ Ǉŀǎƛƽƴ ŦǳŜ 

ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŀƳŀǊ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŀ /Ǌƛǎǘƻ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ŜǎǘŜ /Ǌƛǎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 

NƷƛƎƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ŦǳŜ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǎǳǇƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎǳ ǘƛŜƳǇƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ŦǳǘǳǊƻΣ ŀōǊƛƽ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ {ǳǇƻ ŜƴŎŀǊƴŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳ ǘƛŜƳǇƻΦ 

WƻǾŜƴΣ ǘǵ ǘƛŜƴŜǎ ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘΤ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƝŘƻƭƻǎΣ ǉǳŜ 

ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ȅ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎΤ Ƙƻȅ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ƘƻƳōǊŜ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻ ƭƭŀƳŀŘƻ LƎƴŀŎƛƻ 

ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛƽ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ȅ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

±ŜŀƳƻǎ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ȅ ŘŜ ǳƴ ǎŀƴǘƻΦ /ƻƴƻȊŎŀƳƻǎ 

ǎǳǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ǎǳǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ 

ƘƻƳōǊŜΦ 
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/!tN¢¦[h L 

[! /!{! t!¢9wb!Υ [h¸h[! όмпфм ς мрлсύ 

¢ƻŘƻ Ŝǎ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ ƴƻǾŜŘŀŘ ȅ ƭǳŎƘŀ Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ NƷƛƎƻ [ƽǇŜȊ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ Ŝƴ ƭŀ 

/ŀǎŀ-¢ƻǊǊŜ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мпфмΦ 

9ǎ Ŝƭ ƘƛƧƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ .ŜƭǘǊłƴ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ȅ ŘŜ ǎǳ 

ŜǎǇƻǎŀ aŀǊƛƴŀ ŘŜ [ƛŎƻƴŀΦ 9ǎ ōŀǳǘƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ !ȊǇŜƛǘƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ tŀŘǊŜ Wǳŀƴ ŘŜ ½ŀōŀƭŀΦ 

[ƻǎ [ƻȅƻƭŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƴłǎ 

ƴƻōƭŜǎ ȅ ǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

NƷƛƎƻΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ŎƛƴŎƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ǎƛŜǘŜ 

ƘŜǊƳŀƴŀǎΣ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀ 

ŘŜ ǎǳ ǇŀǎŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ [ƻȅƻƭŀ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎƻƳōŀǘƛǾƻ ȅ ǎǳ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘ ŀƭ wŜȅΦ 5ƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƳǳǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ błǇƻƭŜǎ ŘŜŦŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭƻǎ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 

¦ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ NƷƛƎƻΣ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ /ƻƭƽƴ ŘŜǎŎǳōǊƝŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘƛŜǊǊŀǎ ŘŜ 

!ƳŞǊƛŎŀΣ Ŝƴ мпфнΦ 9ƳǇŜȊŀōŀ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ 

ƛƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ [ŀ 9ŘŀŘ aŜŘƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀōŀ ȅ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ Ŝƭ wŜƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

IǳŞǊŦŀƴƻ ŘŜ aŀŘǊŜ  

NƷƛƎƻ ǇƛŜǊŘŜ ŀ Ƴǳȅ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŜŘŀŘ ŀ ǎǳ ƳŀŘǊŜΣ 5ƻƷŀ aŀǊƛƴŀ 9ǎ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ 

ǇƻǊ ǎǳ ƴƻŘǊƛȊŀ ŘŜƭ ŎŀǎŜǊƝƻ ŘŜ 9ƎǳƝōŀǊΦ /ŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ-¢ƻǊǊŜ Ŝǎǘł ƭŀ ŜǊƳƛǘŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ hƭŀǘȊΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŀǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ !ǾŜ aŀǊƝŀ ȅ ƭŀ {ŀƭǾŜΦ {ǳ ŎǳƷŀŘŀΣ 5ƻƷŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŘŜ 

!ǊŀƻȊΣ ŎŀǎŀŘŀ Ŝƴ мпфу Ŏƻƴ aŀǊǘƛƴ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƘŀŎŜ ƭŀǎ 

ǾŜŎŜǎ ŘŜ ƳŀŘǊŜ ŘŜƭ ƳǳŎƘŀŎƘƻΦ 

NƷƛƎƻΣ 9ƭ {ŀƭǘŀǊƝƴ  

NƷƛƎƻ ƛōŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ȅ ŎƻǊǊŜǘŜŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǾŀƭƭŜ ȅ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ǎǳ Ƴłǎ ōŜƭƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀΣ Ŝƭ 

LȊŀǊǊłƛǘȊΦ 9ƴ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ƴŀŘŀōŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴƻǎ ǇƻȊƻǎ ŘŜƭ ǊƝƻ ¦ǊƻƭŀΦ tŀǎƽ ǎǳ ƴƛƷŜȊ 

ōŀƧƻ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŘŜ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ǉǳŜ ƭŜ ŜƴǎŜƷƽ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƭŜǘǊŀǎΦ 

!ƭ łƎƛƭ ǎŀƭǘŀǊƝƴ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ƭŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŀƴȊŀǎ ȅ ōŀƛƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ŀƭ ǎƻƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǘƝǇƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀǇƭŀǳǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ !ȊǇŜƛǘƛŀ ȅ !ȊŎƻƛǘƛŀΣ ǇǳŜōƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΦ 
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9ƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭƻǎ [ƻȅƻƭŀ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘƝŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ƳŜƴǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƭƻ 

ƳƻǊŀƭ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛŜǊǘƻǎ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƴƛƷƻ ŘŜ ǎǳ ŜŘŀŘΦ 

9Ǌŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŎƛŜǊǘŀǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŘǳƭǘŜǊƛƻΣ Ŝƭ ǘŜƴŜǊ ŀƳŀƴǘŜǎ ȅ 

ǉǳŜǊƛŘŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ƘƛƧƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǊŀ ōƛŜƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǎŜ ƳŜȊŎƭŀōŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƭŜƎƝǘƛƳƻǎ ǎƛƴ ŜǎŎłƴŘŀƭƻ ŘŜ ƴŀŘƛŜΦ 

9ƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǊŜƛƴŀōŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǘŀƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀΦ ±ƛǾƛŀƴ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΥ ǘǊƛƎƻΣ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎΣ 

ƳŀƴȊŀƴŀǎΣ ǾŀŎŀǎ ȅ ƻǾŜƧŀǎΦ tŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǾƛǾƝŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǎŜǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΥ ½ǳƳŀȅŀΣ ¦ǊǊŜǎǘƛƭƭŀΣ .ŜƛȊŀƳŀ ȅ {ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ ŘŜ {ƻǊŜŀǎǳΦ /ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

[ƻȅƻƭŀ ŜǊŀƴ ǊƛŎƻǎ ȅ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ DǳƛǇǵȊŎƻŀ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴǳȅ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǇƻǎŜŜǊ 

ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǊǘǳƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƷƻǊŜǎ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΣ IŀǊƻ ƻ ¢ǳŘŜƭŀΦ 

 WǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜ NƷƛƎƻ 

  !ǊŞǾŀƭƻ όмрлс ς мрмтύ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǘŜǎŀƴŀ 

{ǳ ǇŀŘǊŜ ƭŜ ŜƴǾƝŀ ŀ ƭŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ !ǊŞǾŀƭƻ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜŘǳŎŀǊŀ ŎƻƳƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ ǎǳ ƭƛƴŀƧŜ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊŜǊƻ aŀȅƻǊ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎΣ 5ƻƴ Wǳŀƴ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ 

ŘŜ /ǳŞƭƭŀǊΣ ǇŀǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ [ƻȅƻƭŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ 

5ƻƷŀ aŀǊƝŀ ŘŜ ±ŜƭŀȊŎƻΦ 

NƷƛƎƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀōŀ ŀ ǎǳ ǎŜƷƻǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƛŀƧŜǎ ǉǳŜ ŞǎǘŜ 

ƘŀŎƝŀ ŀ ƭŀ /ƻǊǘŜ wŜŀƭΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ 

ƳŜŘƛƴŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƻΣ {ŜƎƻǾƛŀΧ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘƛŜƳǇƻ ƳǳŜǊŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ǇŀŘǊŜ Ŝƴ [ƻȅƻƭŀΦ 

NƷƛƎƻ ǇǊƻƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇƻǊ ǎǳ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŜǎǇŀŘŀǎΣ ŦƭƻǊŜǘŜǎΣ ŀǊƳŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀȊŀΦ 9ǎ ŀƭǳƳƴƻ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ 

ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ Ƙłōƛƭ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴǘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ 

tŜǊƻΣ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘΣ Ƴłǎ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ƧǳƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴŀƛǇŜǎΣ 

ŀƴŘŀǊ Ŝƴ ǊŜǾǳŜƭǘŀǎ ŘŜ ŀǊƳŀǎΣ ŎǳƛŘŀǊ ǎǳ ƻƴŘǳƭŀŘŀ ŎŀōŜƭƭŜǊŀ 

ǊǳōƛŀΣ ŜǎƎǊƛƳƛǊ ƭŀ ƭŀƴȊŀ ȅ ƎŀƭŀƴǘŜŀǊ ŀ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻǊǘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ NƷƛƎƻ ǎƛŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ 

ǇŀǊŜŎŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀΣ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƭ 

ŜƳǇŜǊŀŘƻǊ /ŀǊƭƻǎ ±Φ {ǳǎ ŀƳōƛŎƛƻƴŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǊŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎΦ 

 błƧŜǊŀ όмрмт- мрнмύ 

±ŜƛƴǘƛŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ŝƴ ŦƭƻǊ ȅ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ŜƴǎǳŜƷƻǎ ǘŜƴƝŀ NƷƛƎƻ ŀƴǘŜ ǎǳǎ ƻƧƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ǿƛƴƻ ŀ 

ǇƻǎŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ Şƭ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƎǊŀƴ ŘŜǎƛƭǳǎƛƽƴΦ 9ƭ wŜȅ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜ ŀ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ Wǳŀƴ ŘŜ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ 

ǉǳƛŜƴ ƳǳŜǊŜ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ǘǊƛǎǘŜ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ Ŝƴ мрмтΦ 
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NƷƛƎƻ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ±ƛǊǊŜȅ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ȅ 5ǳǉǳŜ ŘŜ błƧŜǊŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ aŀƴǊƛǉǳŜ ŘŜ błƧŜǊŀΣ 

ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ƛōŀ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ 9ƭ 5ǳǉǳŜΣ ŦƛŜƭ ŀƭ 9ƳǇŜǊŀŘƻǊΣ ǎŀƭŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ǘǊƻǇŀǎ Ŝƴ мрнлΦ NƷƛƎƻΣ ŜǎǇŀŘŀ Ŝƴ ƳŀƴƻΣ ŀǎŀƭǘŀ ƭŀ CƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ błƧŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǎǳōƭŜǾŀŘƻ 

ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 5ǳǉǳŜ ȅ Ŝƭ 9ƳǇŜǊŀŘƻǊΦ NƷƛƎƻ ǎŀƭŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǎƻ Ŝƴ błƧŜǊŀ ȅ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ǿƛƭƭŀǎ ƎǳƛǇǳȊŎƻŀƴŀǎΦ 

 Λ/ƽƳƻ ŜǊŀ NƷƛƎƻ Ŝƴ ǎǳ ƧǳǾŜƴǘǳŘΚ 

9ǊŀΣ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ǘǊƛǳƴŦŀōŀ Ŝƴ ǘƻŘƻΣ ƳŜǘƛŘƻ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΣ Ƙłōƛƭ Ǝŀƭłƴ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǎǳǊŀǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŀƳƛƎƻ ŘŜ 

Ǝŀƭŀǎ ȅ ŦƛŜǎǘŀǎΣ ŀƳƛƎƻ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ōƛŜƴ ȅ ŘŜ ƎŀƴŀǊ ƘƻƴǊŀΦ 

¦ƴ ŘƝŀΣ Ŝƴ tŀƳǇƭƻƴŀΣ ŎƻǊǊƛƽ ŜǎǇŀŘŀ Ŝƴ ƳŀƴƻΣ ŎŀƭƭŜ ŀōŀƧƻ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ 

ƭŜ ƘŀōƝŀƴ ƎǳŀǊŘŀŘƻ ƭŀǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ǊŀƴƎƻ ŘŜ /ŀōŀƭƭŜǊƻΣ ȅ ŦǳŜ ŀǇǊŜǎŀŘƻΦ 

5ŜǎǇǳŞǎΣ Şƭ ƳƛǎƳƻ ŘƛǊł ǉǳŜ Ϧǎƛ ƴƻ ƭŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƳŀǘŀǊŀ ŀ ŀƭƎǳƴƻ 

ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƻ ƭŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ƳŀǘŀŘƻ ŀ ŞƭϦΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƘŀŎƝŀ ǉǳŜǊŜǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ǾŀƭƛŜƴǘŜΣ Ƴǳȅ ŀƴƛƳƻǎƻ ǇŀǊŀ 

ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŏƻǎŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ Ƴǳȅ ƴƻōƭŜ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƻΦ 9Ǌŀ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƻƴŎŜƭƭŀǎ ȅ ŘŀƳŀǎ 

ŘŜ błƧŜǊŀ ȅ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΦ tŜǊƻ ƭƭŜǾŀōŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƳƛǎŜǊƛŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ȅ ŘŜ 

ǇŜŎŀŘƻǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ !ǊŞǾŀƭƻ ȅ błƧŜǊŀΣ ŀŎŀōƽ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ǎǳ ŀƭƳŀΣ ŀǉǳŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ȅ 

ŘŜ ǘǊŀǘƻ ŀƳŀōƭŜΣ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ȅŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ-¢ƻǊǊŜ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ 

ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇƻǊ LƎƴŀŎƛƻ ŀƭ 5ǳǉǳŜ ŘŜ DŀƴŘƝŀΣ ŀƭ wŜȅ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Wǳŀƴ LLL ȅ ŀ ƭƻǎ 

ƻōƛǎǇƻǎ ȅ ǇǊƝƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŀǉǳƝ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ƙłōƛƭ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ 

ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǘŀƴǘƻ ōƛŜƴ ƭŜ ǘǊŀŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ NƷƛƎƻ ŘŜǎŘŜ błƧŜǊŀ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾŀƭŜƴǘƝŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ōŀǘŀƭƭŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǳƛǇǵȊŎƻŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘŀŎƛŀ 

ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ŘƛǇƭƻƳłǘƛŎŀǎ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΦ 

tǳŜǎ NƷƛƎƻ ŦǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴǾƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ±ƛǊǊŜȅ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŀ ŀǇŀŎƛƎǳŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

DǳƛǇȊŎƻŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ȅ ǘǳǾƻ ǘŀƴǘƻ ŞȄƛǘƻ ǎǳ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƧƽ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ 

Ŝƴ ǇŀȊΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ   
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/!tN¢¦[h LL 

59C9b{hw 59 [! t[!½! C¦9w¢9 59 t!at[hb! όмрнмύ 

{¦ /hb±9w{Ljb 

9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ƘŀōƝŀ ƎǳŜǊǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 9ƭ wŜȅ ŦǊŀƴŎŞǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ L ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ Ŝǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŜȄŎǳǎŀ ŘŜ 

ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǘŜƴŘƛŜƴǘŜ 9ƴǊƛǉǳŜ ŘŜ 

!ƭōǊŜǘ ǇŀǊŀ ƛƴǾŀŘƛǊ bŀǾŀǊǊŀΣ 9ƭ ±ƛǊǊŜȅ 5ǳǉǳŜ ŘŜ błƧŜǊŀ 

ŀǾƛǎƽ ŀƭ 9ƳǇŜǊŀŘƻǊ /ŀǊƭƻǎ ±Σ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ 

ŦǳŜǊȊŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ 

[ƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ǾŜƴƝŀƴ Ŏƻƴ мнΦллл ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ слл 

ƭŀƴŎŜǊƻǎ ȅ нф ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛƭƭŜǊƝŀ ȅ ŎŀƷƻƴŜǎΦ 9ƭ /ŀōŀƭƭŜǊƻ 

ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ŎƻǊǊŜ ŀ tŀƳǇƭƻƴŀ Ŏƻƴ ǘǊƻǇŀǎ ƎǳƛǇǳȊŎƻŀƴŀǎ ȅ 

ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΦ [ƻǎ ŘŜƳłǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ƭŜ 

ŘƛŎŜƴ ŀ NƷƛƎƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ǊŜƴŘƛǊǎŜΦ 

άtƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƻƴƻǊ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜŀƭǘŀŘ ŀƭ 

9ƳǇŜǊŀŘƻǊΣ ƴƻ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǊŜƴŘƛǊέ ς ŘƛŎŜ NƷƛƎƻΦ 

9ƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ άΛbƻ ǾŜ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ Ŝƴ ŀǊǘŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊΚ Λ9ǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƳǳǊŀƳƻǎΚέ 

- Θά¦ƴ ƘƛƧƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴέΗ 

[ƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŜǊŀƴ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀǇƛǘłƴ !ƴŘǊŞ ŘŜ CƻƛȄΦ /ƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ōƻƳōŀǊŘŜƻ ŘŜ ƭŀ 

ŀǊǘƛƭƭŜǊƝŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ bǳŜǎǘǊƻ ƘŞǊƻŜ ǇŜƭŜŀ Ŏƻƴ ōǊŀǾǳǊŀΣ ŀƴƛƳŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻ ȅ Ŏƻƴ 

ǎǳǎ ŜƴŀǊŘŜŎƛŘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ łƴƛƳƻ ȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ 

NƷƛƎƻ ƎǊƛǘŀΥ άΘ!ŘŜƭŀƴǘŜΗ Θ[ŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ Ŝǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀƴΗέΣ άΘ!ǊǊƛōŀ ǎƛŜƳǇǊŜΗέΣ άΘIƻƴƻǊ ŀ 

ƭƻǎ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎΗέ 

¦ƴŀ ōŀƭŀ ŘŜ ŎŀƷƽƴ ƭŜ ǊƻƳǇŜ ƭŀ ǇƛŜǊƴŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ȅ ƭŜ ƘƛŜǊŜ ƭŀ ǇƛŜǊƴŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ NƷƛƎƻ ŎŀŜ 

ŜƴǎŀƴƎǊŜƴǘŀŘƻΦ ¸ŀ ǎǳ ǾƻȊ ƴƻ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀΦ 9ǎ Ŝƭ нл ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мрнмΣ ƭǳƴŜǎ ŘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎΦ 

/ŀƝŘƻ Ŝƭ /ŀōŀƭƭŜǊƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ ƭƻǎ ǎƛǘƛŀŘƻǎ ŘŜǎŀƴƛƳŀŘƻǎ ǎŜ ǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 9ƭ ǾŜƴŎŜŘƻǊ !ƴŘǊŞ ŘŜ CƻƛȄΣ ŀƭ ǾŜǊ ƭŀ ƴƻōƭŜȊŀ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ NƷƛƎƻΣ ŦǳŜ Ƴǳȅ ƎŜƴǘƛƭ Ŏƻƴ ŞƭΣ 

ǇǳŜǎ ƭƻ ǎŀƭǳŘƽ ȅ Şƭ ƳƛǎƳƻ ƳŀƴŘƽ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳǊŀǊŀƴ ƭŀ ǇƛŜǊƴŀ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ŜƴǾƛŀǊŀƴ ŀ ƭŀ /ŀǎŀ-¢ƻǊǊŜ ŘŜ 

[ƻȅƻƭŀΦ 
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¢ƻǊǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ [ƻȅƻƭŀ 

[ƭŜƎŀŘƻ ŀ [ƻȅƻƭŀΣ ƭŀ ƘŜǊƛŘŀ ŜƳǇŜƻǊŀōŀ ȅ ƭƻǎ ŎƛǊǳƧŀƴƻǎ ƻǇǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ NƷƛƎƻ ŀƎǳŀƴǘƽ ǎƛƴ ǇǊƻŦŜǊƛǊ ǉǳŜƧŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǎŀƭŀŘ ŘŜƭ 

ŜƴŦŜǊƳƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƽ ȅ ŜǎǘǳǾƻ ŀƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ Ŝƴ ǾƝǎǇŜǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻΦ 

wŜŎƻōǊŀŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎΣ NƷƛƎƻ ƴƻǘƽ ǉǳŜ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ ƭŜ ŎŀōŀƭƎŀōŀ ǳƴ ƘǳŜǎƻ ǎƻōǊŜ 

ƻǘǊƻ ƘǳŜǎƻ ȅ ƭŀ ǇƛŜǊƴŀ ƭŜ ǉǳŜŘŀōŀ ŎƻǊǘŀΦ  

NƷƛƎƻ ƭŜǎ ŘƛŎŜ ŀ ƭƻǎ ŎƛǊǳƧŀƴƻǎΥ ά9ǎǘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊΣ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ ƳŜ ŀǎŜǊǊŜƴ Ŝƭ ƘǳŜǎƻ ȅ ƳŜ 

ƘŀƎŀƴ ƻǘǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ ŀƧǳǎǘŜƴ ōƛŜƴ ƭŀǎ ōƻǘŀǎϦΦ [ƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴΥ Ϧ[ƻǎ 

ŘƻƭƻǊŜǎ ǎŜǊ ŀǘǊƻŎŜǎΣ ǎŜǊł ǘƻŘƻ ǳƴ ǘƻǊƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘϦΦ NƷƛƎƻ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ Ϧbƻ ƛƳǇƻǊǘŀΣ ǉǳŜŘŀǊŞ 

ōƛŜƴΣ ǇǳŜǎ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊƛŘƝŎǳƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘƻǊƴŜƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŦƛŜǎǘŀǎ ŎƻǊǘŜǎŀƴŀǎϦΦ 

NƷƛƎƻ ŀƎǳŀƴǘƽ ǘƻŘƻΣ ŀǇǊŜǘŀƴŘƻ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ƎǊƛǘƻΣ ŀǇǊŜǘŀƴŘƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǇǳƷƻǎΦ {ǳ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǊŀƴ ƛƴŘƻƳŀōƭŜǎΦ 

[ŀ /ƻƴǾŀƭŜŎŜƴŎƛŀ 

tŀǊŀ ƴƻ ŀōǳǊǊƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŀǊƎŀ ŎƻƴǾŀƭŜŎŜƴŎƛŀΣ NƷƛƎƻ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƧŜǊŀƴ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ 

/ŀōŀƭƭŜǊƝŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀōŀƴ ǎƻōǊŜ ƘŀȊŀƷŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ŎŀōŀƭƭŜǊƻǎ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ōŜƭƭŀ ƳǳƧŜǊΦ 9Ǌŀƴ ƭŀǎ ƴƻǾŜƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ ǘƛŜƳǇƻ 

Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜ ƳƻŘŀΦ 

{ǳ ŎǳƷŀŘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŘŜ !ǊŀƻȊΣ ƭŜ ŘƛŎŜΥ ϦaƛǊŜΣ NƷƛƎƻΣ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ƴƛƴƎǳƴŀ ƴƻǾŜƭŀ ŘŜ 

ŞǎŀǎϦΦ NƷƛƎƻ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ Ϧ.ǳǎǉǳŜ ōƛŜƴΣ Λƴƻ ǾŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ Ƴǳȅ ŀōǳǊǊƛŘƻΚέ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀΥ 

ϦIŜ ōǳǎŎŀŘƻ ōƛŜƴΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ±ƛŘŀ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ȅ ǳƴƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎϦΦ 

/ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƭƛōǊƻǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ ǎǳǎ ƎǳǎǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΣ 

ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ƭŜŜǊƭƻǎ ȅ ƴƻǘƽ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎƝŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŀƭƳŀ ǳƴŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ Ŝ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴΦ 

Θ[ŀ /ƻƴǾŜǊǎƛƽƴΗ 

NƷƛƎƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦƝŎƛƭŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǎΣ ǾŜƝŀ ŀōǊƛǊǎŜ ŀƴǘŜ ǎǳǎ 

ƻƧƻǎ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƘŞǊƻŜǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŀǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ƭŜ ƻƝŀ ŜȄŎƭŀƳŀǊΥ ϦΛtƻǊ ǉǳŞ ƴƻ 

ƘŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎΚϦ Ϧ{ƛ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ƘƛȊƻ ŜǎǘƻΣ ǇǳŜǎ ȅƻ ƭƻ ƘŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊϦΦ {ƛ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƝǎ ƘƛȊƻ ŜǎǘƻΣ ǇǳŜǎ ȅƻ ƭƻ ƘŜ ŘŜ ƘŀŎŜǊϦΦ 

tŜǊƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎŜǊǊŀōŀ Ŝƭ ƭƛōǊƻΣ ƭŜ ǾŜƴƝŀƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƘŀȊŀƷŀǎΣ ŦŀƴǘŀǎƝŀǎ ȅ 

ǾŀƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊ ŀ ϦŀǉǳŜƭƭŀ ŘŀƳŀϦ ƴƻ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊ ƴƻōƭŜȊŀΣ ƴƛ ŎƻƴŘŜǎŀΣ ƴƛ ŘǳǉǳŜǎŀΣ ǎǳ 

ŜǎǘŀŘƻ ŜǊŀ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇǊƛƴŎŜǎŀΦ 

NƷƛƎƻ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ǎǳǎ ŦŀƴǘŀǎƝŀǎ ǎƻōǊŜ 

ƎƭƻǊƛƻǎŀǎ ƘŀȊŀƷŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ƛƳŀƎƛƴŀŘŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊŜǎ ȅ ŀƳƻǊƝƻǎ ƭŜ ŘŜƧŀōŀƴ ǘǊƛǎǘŜ ȅ 

ǾŀŎƝƻΦΦΦ ȅ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ƭŜ ƭƭŜƴŀōŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀΦ  



8 
 

CǳŜǊƻƴ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ϦǇŜƴǎŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘƻϦΣ ŘƝŀǎ ŘŜ ϦǊŜŦƭŜŎǘƛǊ ȅ ǎŀŎŀǊ ǇǊƻǾŜŎƘƻϦΦ Iŀǎǘŀ ǉǳŜ 

ŀƭ Ŧƛƴ Ǿƛƴƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦƛǊƳŜΣ ǳƴŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎŀōƝŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ƛƴŘƻƳŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜƭ 

ƘƛƧƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΦ 

¦ƴŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ǇƻǎǘǊƽ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ȅ ǇǊƻƳŜǘƛƽ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ǎǳǎ 

ŀƴǘƛƎǳŀǎ ǾŀƴƛŘŀŘŜǎΦ CǳŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 

{ǳ ǇǊƛƳŜǊ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŜǊŀ ƛǊ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ Ŝƴ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ 

WŜǎǵǎΣ ǊŜȊŀΣ ǇƛŘŜ ŀ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ƛƭǳƳƛƴŜΦ aƛǊŀ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀŘƻ ȅ ǊŜǇƛǘŜΥ Ϧ/ǳłƴ ōŀƧŀ ƳŜ ǇŀǊŜŎŜ ƭŀ 

ǘƛŜǊǊŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƳƛǊƻ ŀƭ ŎƛŜƭƻϦΦ vǳƛŜǊŜ ƛǊ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀ WŜǎǵǎΣ ƭƭƻǊŀǊ ǇƻǊ ǎǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇŜŎŀŘƻǎΣ ȅ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇŀŘŜŎŜǊ ŀƭƭƝ Ŝƭ ƳŀǊǘƛǊƛƻ ǇƻǊ 9ƭΦ 

NƷƛƎƻ ƴƻ ŦǳŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ ŎŀōŀƭƭŜǊƻ 

9ǎ ǳƴ ŜǊǊƻǊ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ NƷƛƎƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ŎƻƳƻ ƳƛƭƛǘŀǊ ŘŜ ƻŦƛŎƛƻΦ /ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ŜƴǘŜƴŘƝŀ ŘŜ ŀǊƳŀǎ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀōŀ Ŝƴ ǘƻǊƴŜƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 

ǇŜƭŜŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ ŘŜ LǘŀƭƛŀΦ 9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ NƷƛƎƻ ŘŜŦŜƴŘƛƽ Ŏƻƴ ŀǊƳŀǎ ŀ błƧŜǊŀ ȅ ŀ tŀƳǇƭƻƴŀΣ 

ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ ŜǊŀ ǇƻǊ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ±ƛǊǊŜȅ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

[ƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ŎƻōǊŀōŀƴ ǎǳŜƭŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴΤ NƷƛƎƻΣ ƴƻΦ 9ƭ ŀŎǳŘŜ 

ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ tƭŀȊŀ-CǳŜǊǘŜ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΣ ŀ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ±ƛǊǊŜȅ ȅ ǇƻǊ ƭŜŀƭǘŀŘ ŀƭ wŜȅΣ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ 

ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ŀŦƛƭƛŀŘƻ ŀƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ŎƻƳƻ ǎƻƭŘŀŘƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ŎŀōŀƭƭŜǊƻ ƭŜ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ȅ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŘŜ 

ŦƛŘŜƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŜŀƭǘŀŘΦ 

Λ/ƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƘƻȅΚ 

NƷƛƎƻ Ƙŀ Ǌƻǘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇŀǎŀŘŀΣ ŘŜ ƘƻƴƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊŜǎΣ ŘŜ 

ŜƎƻƝǎƳƻǎ ȅ ŘŜ ŀǊǊƻƎŀƴŎƛŀǎΣ ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ±ƛŘŀΦ 

ΛvǳŞ ǘŜ ŘƛŎŜ ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ NƷƛƎƻΚ Λ9ǎŜ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΚ Λ9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ǊŀŘƛŎŀƭΚ ΛIŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ ǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǎΚ Λ5ƽƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǘǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΚ 

Λ9ǊŜǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜǊ ƭƛōǊŜ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻǊǊƻƳǇƛŘŀ ǉǳŜ ǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭƻǎ 

ƝŘƻƭƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦłŎƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǾŜƴǘǳŘΚ ΛtǳŜŘŜǎ ǊƻƳǇŜǊ Ŝƭ ŜƎƻƝǎƳƻ ȅ Ŝƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳƻ ǘŀƴ ŦŜǊƻȊ ǉǳŜ ǘŜ ǊƻŘŜŀΚ 

Λ9ǊŜǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻǊŀƧŜ ȅ ƭŀ ǾŀƭŜƴǘƝŀ ŘŜ NƷƛƎƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΚ Λ9ǊŜǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜƧŀǊ ǉǳŜ 

5ƛƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴΚ ΛtǳŜŘŜǎ ǘŜƴŜǊ ƛŘŜŀƭŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΣ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΚ 

ΛtǳŜŘŜǎ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ƘŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΚ Λ{ŜǊ ǾƻȊ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ǾƻȊΚ 

Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘƛ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴΚ 

NƷƛƎƻ ǘŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǇŜƴǎŀǊΦ 5ŜŎƝŘŜǘŜΦ !ǘǊŞǾŜǘŜΦ bƻ ǘŜƴƎŀǎ ƳƛŜŘƻΦ 

 



9 
 

/!tN¢¦[h LLL 

9[ t9w9DwLbh  

[h{ 9W9w/L/Lh{ 9{tLwL¢¦![9{ 

  

9ƭ tŜǊŜƎǊƛƴƻ όмрннύ 

NƷƛƎƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ȅŀ ŎŀƳƛƴŀ ƳŜƧƻǊΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻ ƳŀȅƻǊ aŀǊǘƝƴ ȅ ƭŜ ŘƛŎŜΥ 

ϦaŀƷŀƴŀ ƳŀǊŎƘŀǊŞ ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ !ǊłƴȊŀȊǳΣ ȅ 

ƘŀǊŞ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ƛǊŞ ŀ bŀǾŀǊǊŜǘŜϦΦ 

aŀǊǘƝƴ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ Ϧbƻ Ŝǎǘƻȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

Ŝǎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ ŘŜ ǘǳ ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ȅŀ ǘƛŜƴŜǎ 

ŜŘŀŘΣ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀǎ ǇŜƴǎŀŘƻ ōƛŜƴϦΦ LƎƴŀŎƛƻ ƭŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀΥ Ϧbƻ ǘŜ ƛƴǉǳƛŜǘŜǎΣ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƳŜ ŀȅǳŘŀǊłέΦ 

aŀǊǘƝƴ ŀƭƎƻ Ƴǎ ŎƻƴŦƛŀŘƻ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ Ϧ.ǳŜƴƻΣ ǘŜ 

Řƻȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊ Ƴǳƭŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ǉǳŜ ǘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜƴ Řƻǎ 

ŜǎŎǳŘŜǊƻǎϦ !ƴŘǊŞǎ ŘŜ [ŀǊǊŀƛȊ ȅ Wǳŀƴ ŘŜ [ŀƴŘŜǘŀϦΦ 

!ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ NƷƛƎƻ ǎŜ ŘŜǎǇƛŘŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŜƳǇƛŜȊŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ±ƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻΦ {Ŝ 

ŀǊǊƻŘƛƭƭŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ !ǊłƴȊŀȊǳ ȅ ƭŜ ǇƛŘŜ ŀ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ 

ŘŜ !ƭƻƷŀ-ƳŜƴŘƛ ǉǳŜ ƭŜ ƛƭǳƳƛƴŜ ȅ ƭŜ ŀȅǳŘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ 

ŀǾŜƴǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀΦ 5ŜƧŀ ŀǘǊłǎ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŘŜƭ 

YǳǊǘȊŜōŜǊǊƛ ȅ ŘŜƭ !ƛǘȊƎƻǊǊƛ ȅ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜ !ƭŀōŀΦ 

±ŀ ŀ bŀǾŀǊǊŜǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜ ŘŜƭ 5ǳǉǳŜ ŘŜ błƧŜǊŀΣ ǎǳ ŀƴǘƛƎǳƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ !ƭƭƝ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀ 

ŘŜ ǎǳǎ Řƻǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ȅ ǎƻƭƻΣ ƳƻƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ƳǳƭŀΣ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ Ŝƴ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƽƴ ŀ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ 

aƻƴǎŜǊǊŀǘΦ 

¦ƴŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀ ƭŜ ƭƭŜƴŀ ǎǳ ŀƭƳŀΣ ƳŜŘƛǘŀ Ŝƴ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ƘŀȊŀƷŀǎ ǇƻǊ /Ǌƛǎǘƻ ȅ Ŏƻƴ ŀŦłƴ ŘŜ ƻƭǾƛŘŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘŜ ǇŜŎŀŘƻΣ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǘƻǊǘǳǊŀ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ Ŏƻƴ 

ŀȊƻǘŜǎΦ 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ aƻǊƻ 

/ŀƳƛƴŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ tŜŘǊƻƭŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŀ ǳƴ ƳƻǊƻΣ ŎŀōŀƭƭŜǊƻ Ŝƴ ǎǳ Ƴǳƭŀ ȅ Ŝƴǘŀōƭŀƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƳƻǊƻ ƭŜ ŘƛŎŜΥ ΛϦ¦ǎǘŜŘ Ŝǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻΚϦ NƷƛƎƻ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ Ϧ{ƝΣ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎϦΦ 

9ƭ ƳƻǊƻΥ Λh ǎŜŀ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ŎǊŜŜ ǉǳŜ aŀǊƝŀ ƴƻ ǇŜǊŘƛƽ ǎǳ ǾƛǊƎƛƴƛŘŀŘ ŀƭ ŘŀǊ ŀ ƭǳȊ ŀ WŜǎǵǎΚ 
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NƷƛƎƻ ŀƭƎƻ ŜƴŦŀŘŀŘƻ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ ϦaŀǊƝŀ Ŝǎ ±ƛǊƎŜƴ ȅ ƳŀŘǊŜ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƳŀƴǘǳǾƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳ ǾƛǊƎƛƴƛŘŀŘϦΦ 9ƭ ƳƻǊƻ ƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ǊƛŞƴŘƻǎŜΥ ϦWŀΣ ƧŀΣ ƧŀŀŀΦΦΦϦ NƷƛƎƻ Ŏƻƴ ǾƻȊ ŦǳŜǊǘŜ ƭŜ ŘƛŎŜΥ 

ϦtƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻ ǎŜ ǊƝŀΣ ƴƻ ōƭŀǎŦŜƳŜϦΦ 9ƴ Ŝǎƻ Ŝƭ ƳƻǊƻΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ Ƴłǎ ǇǊƛǎŀΣ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ǘŀƴ ǾŜƭƻȊ 

ǉǳŜ NƷƛƎƻ ƭŜ ǇŜǊŘƛƽ ŘŜ ǾƛǎǘŀΦ 

9ƴǘƻƴŎŜǎ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǎŜƴǘƛǊ ŘǳŘŀǎ ȅ ǇŜǎŀǊ ǇƻǊ ǎƛ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ ƭƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀ bǳŜǎǘǊŀ 

{ŜƷƻǊŀ ȅ ǎƛ ƴƻ ŎƻƴǾŜƴƝŀ ŀǊǊŜƳŜǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƳƻǊƻ ŀ ǇǳƷŀƭŀŘŀǎΦ !ƭ Ŧƛƴ ǎŀƭƛƽ ŘŜ ŘǳŘŀǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳǳƭŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŜƴŘŀ ǎǳŜƭǘŀΣ ŜǎŎƻƎƛŜǊŀ ǇƻǊ ǎƝ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ŎǊǳŎŜ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 

[ŀ Ƴǳƭŀ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀƴŎƘƻ ȅ ƭƭŀƴƻΣ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ƛōŀ Ŝƭ ƳƻǊƻΣ ǎŜ ŦǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƴŘŀ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀΦ !ǎƝ 5ƛƻǎ ǇǊƻǘŜƎƛƽ ŀ NƷƛƎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŘŜǊǊŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜΦ {ǳ ŀƴǘƛƎǳƻ 

ŀǊŘƻǊ ōŞƭƛŎƻ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀƘƻǊŀ ŎƻƴǘǊŀ ǎƝ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜΦ 

aƻƴǎŜǊǊŀǘΥ ǾŜƭŀ ŘŜ ŀǊƳŀǎ 

! ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ NƷƛƎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀ ƭŀǎ ŎǊŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘŜ 

aƻƴǎŜǊǊŀǘΦ 9ƭ нм ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мрннΣ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛƻΦ 

!ǉǳƝ ǎŜ ŎƻƴŦƛŜǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻƴƧŜ ōŜƴŜŘƛŎǘƛƴƻΣ tŀŘǊŜ Wǳŀƴ /ƘŀƳƻƴǎΦ wŜƎŀƭŀ 

ǎǳ Ƴǳƭŀ ŀƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ȅ ŎǳŜƭƎŀ ǎǳ ŜǎǇŀŘŀ ȅ ƭŀ ŘŀƎŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƭǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴΦ 

9ƭ нп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ƭƭŀƳŀ ŀ ǳƴ ǇƻōǊŜ ŀƴŘǊŀƧƻǎƻ ȅ ƭŜ Řŀ ǎǳǎ ǊƛŎƻǎ ǾŜǎǘƛŘƻǎ ȅ ǎŜ ǾƛǎǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǘǵƴƛŎŀ ŘŜ ŎłƷŀƳƻΣ ǳƴŀ ŎǳŜǊŘŀ ǇƻǊ ŎŜƷƛŘƻǊ ȅ ǳƴŀǎ ŀƭǇŀǊƎŀǘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŀǊǘƻΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ϦƎŀƭŀǎϦ Ǉŀǎŀ 

ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ нп ŀƭ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ !ƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀΣ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜƭ ŀƭǘŀǊ ŘŜ ƭŀ 

±ƛǊƎŜƴΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ƘŀŎƝŀƴ ƭƻǎ ŎŀōŀƭƭŜǊƻǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜǎΦ 

!ƭƭƝ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊ ŀƳƻǊ ŀ 5ƛƻǎΣ NƷƛƎƻ ƘŀŎŜ Ǿƻǘƻ ŘŜ ŎŀǎǘƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǊŜƴǳƴŎƛŀǊ ŀƭ ŀƳƻǊ 

ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎΦ 

aŀƴǊŜǎŀΥ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀ όмрнн-мрноύ 

{Ŝ ƘƻǎǇŜŘŀ ŀƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀ aŀƴǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀ ǇƻǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƷƻǊŀ LƴŞǎ tŀǎŎǳŀƭΦ 9ƭƭŀ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ tŀǎŀ ƳǳŎƘŀǎ ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǊƳƛǘŀ ŘŜ 

±ƛƭŀŘƻǊŘƛǎΦ tŜǊƻ ŜƴǎŜƎǳƛŘŀ Ǿŀ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀ ǳƴŀ ŎǳŜǾŀΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ /ŀǊŘƻƴŜǊΦ 9ǎ ǎǳ ǎƛǘƛƻ ǇǊŜŦŜǊƛŘƻ 

ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ Ƴ ǇŀȊ ǎǳ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛǘŀŎƛƽƴΦ 

aŀƭ ŦƻǊƳŀŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ NƷƛƎƻ ǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŀƴǘƛŘŀŘ Ŝǎǘł 

Ŝƴ ƭŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǇƻǊŀƭΣ Ǉŀǎŀ ǎƛŜǘŜ ƘƻǊŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎΣ ǎŜ 

ŀȊƻǘŀ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻΣ ȅ ŀƴǘŜǎ ǘŀƴ ǇǊŜǎǳƳƛŘƻ ŘŜ ǎǳ Ǌǳōƛŀ ŎŀōŜƭƭŜǊŀΣ ŀƘƻǊŀ ǾƛǾŜ ŘŜǎǇŜƛƴŀŘƻΣ 

ǎŜ ŘŜƧŀ ŎǊŜŎŜǊ ƭŀǎ ǳƷŀǎ ȅ Ŝƭ ǇŜƭƻΦ IŀŎƛŀ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŎǊŜƝŀ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘŀōŀ ŀ 5ƛƻǎΦ 
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NƷƛƎƻ Ŝǎ ǘŜƴǘŀŘƻ  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀȊ ȅ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŜǎǇƝǊƛǘǳΣ ŜƴǘǊŀ ǎǳ ŀƭƳŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

Ƴłǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŎƻƳōŀǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŘŀ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀΦ 9ƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜƭ Ƴŀƭ ƭŜ ŘƛŎŜΥ ϦΛvǳƛŞƴ ǊŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 

ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΚ tŜǊƻ NƷƛƎƻ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ ϦΛvǳƛŞƴ ƳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ǾƛǾƛǊ 

ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΚϦ 

9ƭ ŀƭƳŀ ŘŜ NƷƛƎƻ Ŝǎǘł ǘǊƛǎǘŜΦ ±ƛǾŜ ŀǘƻǊƳŜƴǘŀŘƻ ȅ ƭŜ ǾƛŜƴŜ ƭŀ ǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀƴȊŀǊǎŜ ŀ ǳƴ 

ƘƻƴŘƻ ǇǊŜŎƛǇƛŎƛƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ȅ ƭŜ ƎǊƛǘŀ ŀƭ {ŜƷƻǊΥ ϦbƻΣ {ŜƷƻǊΣ ƴƻ ƘŀǊŞ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǘŜ 

ƻŦŜƴŘŀΤ ǎƻŎƽǊǊŜƳŜΣ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƭƭƻ ƴƛƴƎǵƴ ǊŜƳŜŘƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎϦΦ 

! ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ƙŀȅ ǳƴ ŎŀƳōƛƻΦ [ŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ǾǳŜƭǾŜƴ 

ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ NƷƛƎƻΦ !ƘƻǊŀ ŘŜŘƛŎŀ Ƴłǎ ǘƛŜƳǇƻ ŀ ŎǳƛŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎΣ ŜƴǎŜƷŀ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ŀ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀǎ ƭƛƳƻǎƴŀǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀōŀƴ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ƭŀǎ ǊŜǇŀǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ 

NƷƛƎƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ  

¦ƴ ŘƝŀ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴŀōŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ tŀōƭƻΣ Ŝƴ aŀƴǊŜǎŀΣ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀƭ ǊƝƻ 

/ŀǊŘƻƴŜǊΦ [Ŝ ŦǳŜ ŎƻƴŎŜŘƛŘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ƘƛȊƻ ŜȄŎƭŀƳŀǊΥ ϦƛvǳŞ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ Şǎǘŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΗϦ 

Ϧ±ƛ vǳŜ Ŝƭ {ŜƷƻǊ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴƳƛƎƻϦ ȅ ŀŦƛǊƳŀ ƘŀōŜǊ Ǿƛǎǘƻ Ŏƻƴ ƻƧƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƭŀ 

I¦a!bL5!5 ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ȅ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ ǘƛŜƳǇƻΦ 

9ǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ NƷƛƎƻΦ !ƘƻǊŀ ŘŜƧŀ ƭŀǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ 

ȅ ƭŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎƛŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŀ /Ǌƛǎǘƻ ȅ /Ǌƛǎǘƻ ŀ ƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎΦ 

[ƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ  

NƷƛƎƻ ŀƴƻǘŀ Ŝƴ ǎǳ ŎǳŀŘŜǊƴƻ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƭŜ ŜƴǾƛŀōŀΦ 9ǎǘŜ 

ŎǳŀŘŜǊƴƻ ƭƻ ǘŜƴƝŀ Ƴǳȅ ƎǳŀǊŘŀŘƻΦ ¦ƴ ǘŜǎƻǊƻ 

ǇŀǊŀ NƷƛƎƻΦ ±ƛƻ vǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǘŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎΦ 

[ŀǎ ƴƻǘŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴ ǉǳŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƛŜǊǘŀǎ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛǘŀƴǘŜ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 

5ƛƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƝ ȅ ŎƽƳƻ ŎǳƳǇƭƛǊƭŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ bƻ Ŝǎ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ǎƻƴ Ǉŀǳǘŀǎ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴǘŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƳŜŘƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ 

ŘƛłƭƻƎƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ȅ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀΦ 
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!ǎƝ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴǘŜ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ NƷƛƎƻ ǘǳǾƻ Ŝƴ [ƻȅƻƭŀ ȅ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻ Ŝƴ aŀƴǊŜǎŀΦ ¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ ƭŀ ǇǳǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŀƭƳŀ ȅ ŀ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ aƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŀƳŀǊƭŜ ȅ ǎŜƎǳƛǊƭŜΦ 

tƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǎŜŀǊΣ ŎŀƳƛƴŀǊ ȅ ŎƻǊǊŜǊ ǎƻƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ Ŝƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ȅ ŘƛǎǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŀƭƳŀ ǇŀǊŀ ǉǳƛǘŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ȅ ƘŀƭƭŀǊ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 

ŘƛǾƛƴŀ ǎƻōǊŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΦ ! Ŝǎǘƻ ƭƭŀƳŀ LƎƴŀŎƛƻΣ 9W9w/L/Lh{ 9{tLwL¢¦![9{Φ 

9ƭ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊł Ŏƻƴ ǎƛƴŎŜǊƛŘŀŘΣ ǉǳŞ ƘŜ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ /ǊƛǎǘƻΣ ǉǳŞ ŘŜōƻ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊ 

/ǊƛǎǘƻΦ 9ƭ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƎƴŀŎƛŀƴŀΣ ǎŀƭŘǊł ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳŜǊŜǊ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜƛƴƻ ŘŜ 

ŀƳƻǊ ȅ ŘŜ ǇŀȊΣ ōŀƧƻ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

Λ9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΚ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ NƷƛƎƻ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŀ WŜǎǵǎΣ ŘŜ ǘŀƭ 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ;ƭ ȅ ŀ ǎǳ ŎŀǳǎŀΦ Λ¢Ŝ Ƙŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΚ ΛvǳƛŜǊŜǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǘŜ Ŏƻƴ ;ƭΚ ΛtƻŘǊƝŀǎ ŘŀǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ŎƽƳƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǘǳ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŜΚ Λл ŘŜ 

ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭŜ ǘƻŘŀǾƝŀΚ 

ΛvǳŜǊǊƝŀǎ ǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ƛƎƴŀŎƛŀƴƻǎΚ NƷƛƎƻ ŘŜ 

[ƻȅƻƭŀ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊƛǎǘƛŀƴƛǎƳƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ [ŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ŀ 5ƛƻǎΣ Ŝǎ ǘŀƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ǘŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΦ 

/ŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ wƻƳŀ - wǳƳōƻ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ  

NƷƛƎƻ ŀōŀƴŘƻƴŀ ŀ aŀƴǊŜǎŀΦ 9Ǌŀ ǎǳ Ŏǳƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 5Ŝ ŀǉǳƝ ǎŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻΦ Iŀǎǘŀ 

ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ ŎƻƴƻŎƝŀ Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ !ƘƻǊŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊŘƻƴŜǊ ȅ ŘŜ 

ƘŀōŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŀ 5ƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΣ ǘƛŜƴŜ ŎƭŀǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ 

ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŀ 5ƛƻǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎΤ ƴƻ Ŏƻƴ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻ ŀŎǘƛǾƻΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ƭŀ 

LƎƭŜǎƛŀ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ȅ 5ƛƻǎ ƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǊł Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

5ƻƷŀ LƴŞǎ tŀǎŎǳŀƭΣ ǎǳ ƎǊŀƴ ōƛŜƴƘŜŎƘƻǊŀ ŦǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜǇŀǊƽ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ Ŝƭ 

ƘƻǎǇŜŘŀƧŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘΦ !ǉǳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŜ ŀȅǳŘŀ ƭŀ ǾƛǳŘŀ LǎŀōŜƭ wƻǎŜǊΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜǊł ƭŀ ƎǊŀƴ 

ōƛŜƴƘŜŎƘƻǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǊł ŘƛƴŜǊƻ ŀ tŀǊƝǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǎǳȅƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

tƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘŜ ŘƝŀǎ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴŘŀƭ Ŝƴ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƴŀǾŜ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀ LǘŀƭƛŀΦ 

9ǇƛǎƻŘƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎŀōŀƭƭŜǊƻ  

{ŀƭŜ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ƭƭŜƎŀ ŀƭ DƻƭŦƻ ŘŜ DŀŜǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ǇƻǊ ǘƛŜǊǊŀǎ ŘŜ Lǘŀƭƛŀ ƭŜ ǎǳŎŜŘƛƽ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ ŎƛŜǊǘƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǎŀŎŀŘƻ 

ŘŜ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŘŜ ŎŀōŀƭƭŜǊƝŀǎΦ 
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5Ŝ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǾŜΣ ǎŜ ƭŜ ƧǳƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧŀ ȅ ƻǘǊƻ ƧƻǾŜƴΦ 

[ƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǳƴŀ ǇƻǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ȅ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŦǳŜƎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ƳǳŎƘƻ ŦǊƝƻΦ 

! ƭŀ ƳŀŘǊŜ ȅ ŀ ƭŀ ƘƛƧŀ ƭŜǎ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀ NƷƛƎƻ ȅ ŀƭ ƧƻǾŜƴ ŀōŀƧƻΦ ! ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ƻȅŜǊƻƴ ƎǊƛǘƻǎ Ƴǳȅ ŦǳŜǊǘŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǊƛōŀΦ NƷƛƎƻ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘƽ 

ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǉǳŞ ŜǊŀ ȅ Ƙŀƭƭƽ ŀ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ȅ ŀ ƭŀ ƘƛƧŀ Ƴǳȅ ƭƭƻǊƻǎŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǉǳŜǊƝŀƴ ŀōǳǎŀǊ 

ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

NƷƛƎƻ ƎǊƛǘƽ ŀ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΥ ΛϦ9ǎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊΚϦ 5Ŝ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻŘƻΦ CǳŜǊŀ ŘŜ ŀǉǳƝ ǘƻŘƻǎΦ 

!ƭ ƧƻǾŜƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳŀōŀ DŀōǊƛŜƭΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ƭŜ ƛƴǎǳƭǘŀōŀƴ ǉǳŜǊƛŞƴŘƻƭŜ ƎƻƭǇŜŀǊΦ 

9ƴǎŜƎǳƛŘŀ NƷƛƎƻ ƭŜǎ ŘƛƧƻΥ ałǊŎƘŜƴǎŜ ŘŜ ŀǉǳƝΤ ƴƻ ǘŜƳŀǎΣ DŀōǊƛŜƭΣ ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ŝǎǘł Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ Ŝƴ 

ǘƻŘƻ ǎŜ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊł ǇǊƻǇƛŎƛƻΦ 

9ƴǎŜƎǳƛŘŀ Ǿƛƴƻ Ŝƭ /ƻƳŜƴŘŀŘƻǊ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǳŀǊŘƛŀΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜǎǇŀŘŀǎΣ ȅ 

ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŦǳƎŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇŜǊǾŜǊǎƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΦ bƻ ƧǳȊƎŀǊƻƴ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ǇŜǊƴƻŎǘŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ 

ǇƻǎŀŘŀΣ ȅ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ŀƴŘŀǊ ōŀƧƻ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 

9ƭ нф ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ wŀƳƻǎΣ ŜƴǘǊŀōŀ NƷƛƎƻ ǇƻǊ ƭŀ ±Ɲŀ !ǇǇƛŀ ŘŜ wƻƳŀΦ 9ƭ tŀǇŀ 

!ŘǊƛŀƴƻ ±L ƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊƽ ǇŀǊŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀǊ ŀ ¢ƛŜǊǊŀ {ŀƴǘŀ ȅ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƳǇǊŜƴŘƝŀ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ 

ŀ ǇƛŜ ŀ ±ŜƴŜŎƛŀΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 5ǳȄ !ƴŘǊŞǎ DǊƛǘǘƛΣ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜŘƛƽ ƎǊŀǘƛǎ ǳƴ ǇŀǎŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀƴǘŜ bŜƎǊƻƴŀ ǉǳŜ 

ȊŀǊǇŀōŀ Ŝƭ мп ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ƘŀŎƛŀ ¢ƛŜǊǊŀ {ŀƴǘŀΦ 

!ƳŜƴŀȊŀƴ ŀ NƷƛƎƻ Ŏƻƴ ŀǊǊƻƧŀǊƭŜ ŀƭ ƳŀǊ  

NƷƛƎƻ Ǿƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ƳŀǊƛƴƻǎ ŘŜƭŀ bŜƎǊƻƴŀ ƭƭŜǾŀōŀƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀΣ ŘŜ 

ŀōǳǎƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻΦ 

NƷƛƎƻ ƭŜǎ ŘƛŎŜΥ ΛϦbƻ ǾŜƴ ǳǎǘŜŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ƴƻ ŀƎǊŀŘŀ ŀ 5ƛƻǎΚϦ [ƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƳŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴΥ Ϧ/łƭƭŀǘŜΣ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾƛŜƴŜ Ŝƴ ƎŀƴŀϦΦ NƷƛƎƻ 

ƛƴǎƛǎǘŜΥ Ϧbƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƻŦŜƴŘŜƴ ŀ 5ƛƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜǎƘƻƴǊŀƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎϦΦ 

[ƻǎ ŎƻǊǊƻƳǇƛŘƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊ ƭŜ ŀǊƎǳȅŜƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ ϦaƛǊŜΣ ǎƛ ǎƛƎǳŜ ƘŀōƭŀƴŘƻ 

ƭŜ ŀǊǊƻƧŀƳƻǎ ŀƭ ƳŀǊ ƻ ƭŜ ŘŜƧŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƛǎƭŀ ŘŜǎƛŜǊǘŀϦΦ 

WŜǊǳǎŀƭŞƴΥ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜ WŜǎǵǎ  

NƷƛƎƻ ŜƴǘǊŀōŀ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ŜǎŎƻƭǘŀŘƻ ǇƻǊ ǎƻƭŘŀŘƻǎ ǘǳǊŎƻǎ ȅ Řƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎΣ Ŝƭ 

ŘƝŀ п ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΦ /ƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ƭłƎǊƛƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΣ NƷƛƎƻ Ǿƛǎƛǘŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

{ŀƴǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΥ .ŜƭŞƴΣ WŜǊƛŎƽΣ Ŝƭ WƻǊŘłƴΣ DŜǘǎŜƳŀƴƝΣ Ŝƭ {ŀƴǘƻ {ŜǇǳƭŎǊƻΦΦΦ 

{Ŝ ǎŜƴǘƝŀ ŦŜƭƛȊ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǘƻŎŀǊ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ǾƛǾƛŘƻ ǎǳ {ŜƷƻǊ ȅ {ŀƭǾŀŘƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ NƷƛƎƻ ŜǊŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ Ŝƭ tŀŘǊŜ DǳŀǊŘƛłƴ CǊŀȅ #ƴƎŜƭƻ ŘŜ CŜǊǊŀǊŀ 
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ǎŜ ƻǇǳǎƻ ŀ ŜƭƭƻΤ Ƙǳōƻ ǎǳǎ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƻ ŀƭ Ŧƛƴ Ŝƭ tŜǊŜƎǊƛƴƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ ŎŜŘŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ DǳŀǊŘƛłƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻǎΦ 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ ǎƛƴǘƛƽ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘŜΣ 

ŘƻƴŘŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǉǳŜ bǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ ǎǳōƛƽ ŀ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎΦ {ƛƴ ŘŜŎƛǊ ƴŀŘŀ ŀƭ 

DǳŀǊŘƛłƴ ǎŜ ŜǎŎŀǇƽ ǊǳƳōƻ ŀƭ aƻƴǘŜ hƭƛǾŜǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇƛŜǎΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƴ ǉǳŞ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝǎǘŀǎ ƳŀǊŎŀǎΦ 

tŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǳŀǊŘƛŀǎ ƭŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ǇŀǎŀǊΣ ǇǳŜǎ NƷƛƎƻ ƭŜǎ ǊŜƎŀƭƽ ǳƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŎǳŎƘƛƭƭƻ ȅ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ǳƴŀǎ ǘƛƧŜǊŀǎΦ 

NƷƛƎƻΥ Ŝǎ ƎƻƭǇŜŀŘƻ ȅ ŀǇǊŜǎŀŘƻ  

9ƴ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴǘƻ ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻ ŀŘǾƛǊǘƛŜǊƻƴ ǉǳŜ Ŧŀƭǘŀōŀ NƷƛƎƻ ȅ ǘŜƳƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǾƛŘŀΣ Ŝƭ tŀŘǊŜ 

DǳŀǊŘƛłƴ ƳŀƴŘƽ ŀ ǳƴ ǎƛǊƛƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŀǊŀ ŀ NƷƛƎƻΦ 

9ƭ ǎƛǊƛƻ ŀƭ ǾŜǊƭƻ ƭƻ ƎƻƭǇŜƽ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀǎǘƽƴ ȅ ƭƻ ŀǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎΣ ŘŜƧłƴŘƻƭŜ ƭŀ ŎŀǊŀ 

ŜƴǎŀƴƎǊŜƴǘŀŘŀΦ NƷƛƎƻ ǎŜ Ŏƻƴǎƻƭƽ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘƻΣ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ ŀƭƎƻ ŀ /ǊƛǎǘƻΦ 9ƭ о ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

ŜƳǇǊŜƴŘƝŀ Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ǇƻǊ ƳŀǊΦ 9ƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мрно ƭƭŜƎŀōŀ ŀ /ƘƛǇǊŜ ȅ ŀ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

ƭƭŜƎŀōŀ Ƙŀǎǘŀ ±ŜƴŜŎƛŀΦ 

! NƷƛƎƻ ƭŜ ǘƻƳŀƴ ǇƻǊ ŜǎǇƝŀ 

9ƭ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ ŎŀƳƛƴŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛǘŀƭƛŀƴŀǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜ CŜǊǊŀǊŀ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ȅ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ !ƭ ŀǘŀǊŘŜŎŜǊ ƭƭŜƎƽ ŀ ǳƴŀ Ǿƛƭƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ 

ŎŜǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎŜƴǘƛƴŜƭŀǎ ƭŜ ŀǇǊŜǎŀƴ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇƝŀΦ 

9ƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊƭŜ ƭŀǎ ǊƻǇŀǎ ȅ ŀ ŀŎƻǎŀǊƭŜ Ŏƻƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ NƷƛƎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŀōƝŀ ƴŀŘŀΦ [Ŝ ŘŜǎƴǳŘŀǊƻƴ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ ƭŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ȅ ŎƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ 

ǎƛ ƭƭŜǾŀōŀ ŀƭƎǵƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ǎŜŎǊŜǘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǇƝŀΦ 

9ƭ ƻŦƛŎƛŀƭ ƭŜ ŘƛŎŜΥ Ϧ¦ǎǘŜŘ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇƝŀΣ ǳǎǘŜŘ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻΤ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊŀΣ 

ǳǎǘŜŘ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇƝŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŦǊŀƴŎŞǎΦ NƷƛƎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜΥ Ϧ¸ƻ ǎƻȅ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀȊΣ ƴƻ ǎŞ ŘŜ ǉǳŞ 

ƎǳŜǊǊŀǎ Ŝǎǘł ǳǎǘŜŘ ƘŀōƭŀƴŘƻϦΦ 

9ƭ ƻŦƛŎƛŀƭ ƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀΥ Ϧ{ƛ ǳǎǘŜŘ ƴƻ ŘƛŎŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ƭŜ ƘŀǊŞ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀƭƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŀΣ ƳŜŘƛƻ ŘŜǎƴǳŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ǊƝŀ ŘŜ ǳǎǘŜŘϦΦ 

NƷƛƎƻ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜΥ Ϧ¸ƻ ƴƻ ǎƻȅ ŜǎǇƝŀΣ ƴƻ ƳŜ Ƙŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ Ŝǎŀ ƛŘŜŀ ȅ 

ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ȅƻ ǇŀǎŜ Ŝǎŀ ƘǳƳƛƭƭŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ƳŜ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ŜǎǘƻΣ ǉǳŜŘŀǊŞ ŎƻƴǘŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊƳŜ ŀ /Ǌƛǎǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŘŜǎƴǳŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǎƛƽƴϦΦ 

9ƭ ƻŦƛŎƛŀƭ ŜȄŎƭŀƳŀΥ ϦǇŀǎŞŜƴƭŜ ŀǎƝ ƳŜŘƛƻ-ŘŜǎƴǳŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎǳŞƭǘŜƴƭƻΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎŀōŀƭƭŜǊƻ Ŝǎǘł ƭƻŎƻϦΦ 
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9ƭ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜ  

NƷƛƎƻ ǊŜŎƻǊǊŜ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀ ǇƛŜΦ 5ŜǎŎŀƴǎŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎΦ 5ǳŜǊƳŜ ŀ 

ǾŜŎŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜ ōŀƧƻ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΦ tƻǊ ǘƛŜǊǊŀ ȅ ǇƻǊ ƳŀǊ ǊŜŎƻǊǊŜ ŀ 

9ǳǊƻǇŀ ȅ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ {ŀƴǘŀΦ 

9ǎ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘǳǊŀ ƭŀ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜǎΦ [ŀ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ 

ŘŜƭ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻΦ tŜǊƻ NƷƛƎƻ Ŝǎ ŦŜƭƛȊ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻōǊŜȊŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ tƻǎŜŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

ȅ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ŎƻǊŀȊƽƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

IƻȅΣ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜ ŀǘǳǊŘŜƴ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΥ ϦǇŀǊŀ ǎŜǊ ŦŜƭƛȊ 

ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝǎǘƻ ƻ ŀǉǳŜƭƭƻϦΣ ϦǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀƭƎǳƛŜƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊ Ŝǎǘƻ ƻ ƭƻ ƻǘǊƻϦ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŎƻƳƻ ǘǵΣ ŎŀŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ Ϧǘŀƴǘƻ ǘƛŜƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǾŀƭŜǎϦΦ 

Λ9ǎǘłǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŦǊŀǎŜΚ NƷƛƎƻ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ƴŀŘŀΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝǎ ǊƛŎƻ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝǎǘł ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŘŜǎŜƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ǇƻǊƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ ǇƻǊ ǉǳŜǊŜǊ ǇŀǊŜŎŜǊǎŜ ŀ WŜǎǵǎΦ {Ş 

ŎŀƳƛƴŀƴǘŜΣ ƴƻ ǘŜ ŘŜǘŜƴƎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŦƭƻƧŜǊŀ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛŎƛƻΦ 

 

/!tN¢¦[h L± 

9[ 9{¢¦5L!b¢9 ¦bL±9w{L¢!wLh 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ !ƭŎŀƭł ȅ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ tŀǊƛǎ 

!aLDh{ 9b 9[ {9ehw 

 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ όмрнп- мрнсύ 

9ƭ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

Ŝƴ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀΣ ǉǳƛŜǊŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ /Ǌƛǎǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ǉǳƛŜǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ 

!ǎƝ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ LƴŞǎ 

tŀǎŎǳŀƭΦ LǎŀōŜƭ wƻǎŜǊ ƭŜ ǇŀƎŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎŀǎǘƻǎΦ 9ƭ 

ƳŀŜǎǘǊƻ !ǊŘŜǾƻƭΣ ƘƻƳōǊŜ ŘŜ ƳǳŎƘŀ ǾƛǊǘǳŘΣ ǎŜǊł ǎǳ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀǘƝƴ ȅ ŘŜ ƎǊŀƳłǘƛŎŀΦ NƷƛƎƻ ǘŜƴƝŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ 

оо ŀƷƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŎƻƳƻ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ ±ŀ ŀ ŎƭŀǎŜ Ƨǳƴǘƻ 

ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƳǳŎƘŀŎƘƻǎΦ 
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wŜŎƛōŜ ǳƴŀ ǇŀƭƛȊŀ  

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘǳǾƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǎǳ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻΦ ¦ƴ 

ŎŀōŀƭƭŜǊƻΣ wƛǾŜǊŀΣ ŜƴƻƧŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ LƎƴŀŎƛƻ ǇƻǊǉǳŜ ŞǎǘŜ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ŀƭŜƧŀǊ ŀ Şƭ ȅ ŀ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ 

ƎǊŀǾŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ƳŀƴŘƽ ŀ ǳƴ ŜǎŎƭŀǾƻ ƴŜƎǊƻ ǉǳŜ ƳŀǘŀǊŀ ŀ NƷƛƎƻΦ 

9ƭ ŜǎŎƭŀǾƻ ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ǎǳƳŀ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀƎŀǊǊƽ ŀ 

ƎƻƭǇŜǎ ŀ NƷƛƎƻΣ ƭŜ ŀȊƻǘƽ Ŏƻƴ ǾŀǊŀǎ ȅ Ǉŀƭƻǎ ȅ ƭƻ ŘŜƧƽ ƳŜŘƛƻ-ƳǳŜǊǘƻ Ŝƴ ǘƛŜǊǊŀΦ tŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ ŀƭƭƝ ǳƴƻǎ 

ƳƻƭƛƴŜǊƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǾƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ Řŀōŀ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ ƭƻ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ LƴŞǎ tŀǎŎǳŀƭ 

ȅ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ƘƛƧƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŜƴƘŜŎƘƻǊŀΥ Ϧ9ƭ ǎŀƴǘƻ Ŝǎǘŀōŀ ǘŀƴ ƳŀƭǘǊŀǘŀŘƻ ǉǳŜ Ƴƛ ƳŀŘǊŜ ƭƻ ƭƭƻǊŀōŀ 

ŎƻƳƻ ƳǳŜǊǘƻϦΦ 

9ǎǘǳǾƻ Ŝƴ ŎŀƳŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŀƭƛȊŀ ро ŘƝŀǎΣ ǎƛƴ ǇƻŘŜǊǎŜ ƳƻǾŜǊ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳŦǊƛƽ 

ƳǳŎƘƻ ȅ ŦǳŜǊƻƴ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǎ ŘƻƭƻǊŜǎΣ ƴǳƴŎŀ ƭŜ ƻƝƳƻǎ ƘŀōƭŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ wƛǾŜǊŀ ȅ ǇŜŘƝŀ 

ǇŜǊŘƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƘŜŎƘƻΦ 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ !ǊǘŜǎ ȅ CƛƭƻǎƻŦƝŀ Ŝƴ !ƭŎŀƭł ȅ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ  

!ŎŀōŀŘƻǎ ƭƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜƎǵƴ {ǳǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ƘŀōƝŀ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ƳǳŎƘƻΣ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŀ !ƭŎŀƭł ŘŜ IŜƴŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ !ǊǘŜǎ ƻ CƛƭƻǎƻŦƝŀΦ NƷƛƎƻ ŀ ƭŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀōŀΣ ŜǊŀ ǳƴ ŦƻƎƻǎƻ ǇǊƻǎŜƭƛǘƛǎǘŀΦ 

9ƴ ǘƻǊƴƻ ŀ Şƭ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀōŀ ǳƴ ǇǳƷŀŘƻ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ Ŝ ƛƳƛǘŀōŀ 

ǎǳ ǾƛŘŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŜŎƭŜǎƛłǎǘƛŎƻǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘƝŀ ŀƭ ŜȄǘǊŀƷƻ ǇŜƴƛǘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻŘǳŎƝŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀōŀΦ 

NƷƛƎƻΥ ŜƴŎŀǊŎŜƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ LƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 

¦ƴƻǎ ƭŜ ǾŜƴŜǊŀōŀƴ ŎƻƳƻ ŀ ǎŀƴǘƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜƳǇŜȊŀōŀƴ ŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀǊ ǎƛ ǎŜǊƝŀ ǳƴƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ŦŀƴłǘƛŎƻǎ ŀƭǳƳōǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜƳōǊŀōŀƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀōǎǳǊŘƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜΦ {Ŝ ƭŜ 

ŦƻǊƳƽ ǳƴ ƧǳƛŎƛƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ƭŜ ŜƴŎŜǊǊƽ пн ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎłǊŎŜƭΦ 

tŜǊƻ NƷƛƎƻ ŜǊŀ ǾŀƭƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƳƛŜŘƻ ŀ ƴŀŘƛŜΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ŀƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴΦ 

tƻǊ Ŝǎƻ NƷƛƎƻ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŀƭ ±ƛŎŀǊƛƻ ŘŜ !ƭŎŀƭłΥ άΘvǳŞ Ƴŀƭ Ƙŀ ƘŀƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƳƝΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘŀƴǘƻ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƳŜΚέ ς άbŀŘŀΣ ŎƻƴǘŜǎǘŀ Ŝƭ ±ƛŎŀǊƛƻΤ ǎƛ ŀƭƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀ Ŝƴ ǳǎǘŜŘΣ ƭŜ ŎŀǎǘƛƎŀǊŀ 

ȅ ŀǵƴ ƭŜ ǉǳŜƳŀǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƘƻƎǳŜǊŀέΦ NƷƛƎƻ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽΥ ά¢ŀƳōƛŞƴ ƭŜ ǉǳŜƳŀǊłƴ ŀ ǳǎǘŜŘΣ ǎƛ ƭŜ 

ƘŀƭƭŀǊŀƴ Ŝƴ ŜǊǊƻǊ ƻ ƘŜǊŜƧƝŀέΦ ¸ Ŝƭ ±ƛŎŀǊƛƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ƳƻŘŜǎǘŀƳŜƴǘŜΥ ά!ǎƝ ŜǎέΦ 

wŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǎǳ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ NƷƛƎƻ Ǉŀǎƽ ŘŜ !ƭŎŀƭł ŀ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΦ !ǉǳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ŀŎǳǎŀŘƻΣ 

ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ȅ ŜƴŎŀǊŎŜƭŀŘƻ ǇƻǊ нн ŘƝŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΦ 

9ƭ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀǊŘƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΦ [ŀ ƎŜƴǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳƝŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜǊƝŀƴ ƘŀŎŜǊ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ 9ǎŜ ƛƳłƴΣ Ŝǎŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ƴƻ Ǝǳǎǘŀōŀ ŀ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛƽ ŀ tŀǊƝǎΣ ƳƻƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ōǳǊǊƛǘƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ ȅ 
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ŎŀǊǘŀǇŀŎƛƻǎΦ {Ŝ ŘŜǘǳǾƻ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ Ŝƭ н ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мрну ƭƭŜƎŀōŀ 

ŀ tŀǊƝǎΦ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊƝǎ όмрну-мрорύΦ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ CƛƭƻǎƻŦƝŀ 

 /ƻƴǘŀōŀ от ŀƷƻǎ ȅ ǎǳ ŘŜǎŜƻ ǎŜƎǳƝŀ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǊǎŜ ǎƽƭƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ {ƻǊōƻƴŀ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŜŘƝŀ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ǎƝΦ 

 9ƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мрор Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ Ŝƴ ǇŜǊƎŀƳƛƴƻ ȅ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƭ άaŀŜǎǘǊƻ LƎƴŀŎƛƻέ ŘŜ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ tŀƳǇƭƻƴŀΦ /ƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭŜ Ŏƻƴǘŀōŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀōŀ ŀ ƻŎǳǇŀǊ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ŝƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛƻǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ tŀǊƝŀ ƻ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘƛŜƳǇƻ NƷƛƎƻ ŎŀƳōƛƻ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǊ LDb!/Lh ǇƻǊ ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ !ƴǘƛƻǉǳƝŀ ƻ ǇƻǊ ƭŀǘƛƴƛȊŀǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΦ 

 /ƻƴǉǳƛǎǘŀǎ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻΥ tǊƛƳŜǊƻǎ /ƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

 [ŀ ǎŜǊŜƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻΣ ǎǳ ǇƻǊǘŜ ŘƛƎƴƻΣ ƭŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ ǾƛŘŀ 

ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ǇƻōǊŜΣ ǎŜŘǳŎƝŀ ŘŜ ƳƻŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ 

ǇŀǊƛǎƛƴŀǎΦ  

 bƻ ǘŀǊŘƽ Ŝƴ ǊŜǳƴƛǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ǎǳȅƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ȅ ŀǳƴ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ 

ŘŜǎŜƻǎƻǎ ŘŜ ƻƝǊ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀōƛƻǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłǘŜŘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 

{ƻǊōƻƴŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǉǳƛǎǘƽ ŦǳŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ 

.łǊōŀǊŀΣ Ŝƭ ǎŀōƻȅŀƴƻ tŜŘǊƻ CŀōǊƻΦ tƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ Ǝŀƴƽ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊΦ 

 LƎƴŀŎƛƻ ȅ WŀǾƛŜǊ 

 CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊΣ ƘƛƧƻ ŘŜ Wǳŀƴ ŘŜ WŀǎƻΣ ǵƭǘƛƳƻ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ȅ ŘŜ 

5ƻƷŀ aŀǊƝŀ ŘŜ !ȊǇƛƭƛŎǳŜǘŀΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ tŀǊƝǎΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŘŜ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎΦ 9Ǌŀ ƭŀ 

ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŀǘƭŜǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƻƭƝƳǇƛŎŀǎ ŘŜ tŀǊƝǎ ȅ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƝŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘŀƭŜƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻΦ tƻŘƝŀ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƻŎǳǇŀǊ ƭƻǎ 

ǇǳŜǎǘƻǎ Ƴłǎ ƭŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

 /ƻƳƻ LƎƴŀŎƛƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ WŀǾƛŜǊ ƘŀōƝŀ ǎŜƴǘƛŘƻ ƭƻǎ ƘŀƭŀƎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇƻǊǾŜƴƛǊ ŦŜƭƛȊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΦ LƎƴŀŎƛƻ Ǿƛƻ Ŝƴ Şƭ ǳƴŀ ƳŀƎƴƝŦƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƽǎǘƻƭ ȅ ƴƻ ǎŜ 

ŘŜǎŀƭŜƴǘƽ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ WŀǾƛŜǊ ƻǇƻƴƝŀΦ tŜǊƻ ƘŀōƝŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǇǊŜŎƛƻ ȅ ŀƳƛǎǘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŘƻǎΦ 

 ¦ƴ ŘƝŀ LƎƴŀŎƛƻ ƭŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΥ άΛ5Ŝ ǉǳŞ ǘŜ ǎƛǊǾŜ ƎŀƴŀǊ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǎƛ ǇƛŜǊŘŜǎ ǘǳ ŀƭƳŀΚέΦ WŀǾƛŜǊ ǇƛŜƴǎŀΣ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ȅ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ƴŀƴƻǎ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻΦ {ŜǊł ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ Ŝƭ !Ǉƽǎǘƻƭ 

ŘŜ ƭŀǎ aƛǎƛƻƴŜǎΦ 
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!ƳƛƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ 

 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ LƎƴŀŎƛƻ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŞƭΣ 

ŘŜǎŜŀōŀƴ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƻǎǘƽƭƛŎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ 

 !ǎƝΣ Ŝƭ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мропΣ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !ǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴΣ ŀǉǳŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŀƳƛƎƻǎΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ tŜŘǊƻ CŀōǊƻΣ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊΣ 5ƛŜƎƻ [ŀƝƴŜȊΣ bƛŎƻƭłǎ 

.ƻōŀŘƛƭƭŀΣ {ƛƳƽƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ !ƭŦƻƴǎƻ {ŀƭƳŜǊƽƴ ǎŜ ǊŜǳƴƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ałǊǘƛǊŜǎ ŘŜ 

aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎŀǎǘƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀǊ ŀ ¢ƛŜǊǊŀ {ŀƴǘŀ ȅ ǎƛ 

Ŝǎǘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΣ ŘŜǎŜŀōŀƴ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǇŀΦ tŜŘǊƻ CŀōǊƻΣ ŎƻƳƻ 

ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ǊŜŎƛōƛƽ ƭƻǎ Ǿƻǘƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

 ¢ŜǊƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ƳƛǎŀΣ ōŀƧŀǊƻƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΣ ǎŜ ǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ǳƴ ŦǊǳƎŀƭ ȅ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ōŀƴǉǳŜǘŜΦ bƻ Ƙǳōƻ Ƴłǎ ǉǳŜ Ǉŀƴ ȅ ŀƎǳŀ ȅ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ǳǾŀǎ ŘŜƭ 

ŎŀƳǇƻΦ tŜǊƻ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŜǊŀ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇŀǎŀǊƻƴ ǎƛƴ ǎŜƴǘƛǊΣ ǇƭŀƴŜŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƘŀȊŀƷŀǎ ǉǳŜ ƛōŀƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊ /ǊƛǎǘƻΦ 9Ǌŀƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘΣ ά!aLDh{ 9b 9[ {9ehwέΦ 

 LƎƴŀŎƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǊƝƻ ƘŜƭŀŘƻ 

 LƎƴŀŎƛƻ ƭǳŎƘƽ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ Ŝƭ ōƛŜƴ ȅ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻǎ 

ǘǳǾƛŜǊŀƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀΦ ¦ƴ ŘƝŀΣ Ŝƴ tŀǊƝǎΣ ƘŀōƝŀ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

Ƴŀƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŜǊŀ ƛƴŦƛŜƭ ŀ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ ȅ Řŀōŀ Ƴŀƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ 

 LƎƴŀŎƛƻ ƭŜ Ƙŀōƭƽ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ƴƻ ƘŀŎƝŀ ŎŀǎƻΦ ! ŜǎǘŜ ǎŜƷƻǊΣ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ 

ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ƴŀƭŀ ƳǳƧŜǊΣ LƎƴŀŎƛƻ ǎŜ ƭŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƛȊƻΦ 9ƴ ƭƻ Ƴłǎ ŎǊǳŘƻ ŘŜƭ ŦǊƝƻ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǎŜ ƳŜǘƛƽ ŀƭ ǊƝƻ ƘŜƭŀŘƻ ȅ ǎŜ ǎǳƳŜǊƎƛƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻΦ 

 LƎƴŀŎƛƻ ƭŜ ŘƛŎŜΥ ά!ǉǳƝ ŜǎǘŀǊŞ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǘǵ ǾǳŜƭǾŀǎ ŀ ǘǳ ƘƻƎŀǊέΦ 9ƭ ǎŜƷƻǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ 

άLƎƴŀŎƛƻΣ ǎŀƭ ŘŜ ŀƘƝΣ Λƴƻ ǾŜǎ ǉǳŜ ǘŜ Ǿŀǎ ŀ ƳƻǊƛǊ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻΚ 9ǎƻ Ŝǎ ƘƻǊǊƛōƭŜέΦ 

 LƎƴŀŎƛƻ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀΥ άałǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ Ŝǎ ǉǳŜ ǘǵ ǾƛǾŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ Ƴŀƭ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻ ȅ ƘŀƎŀǎ ƭƭƻǊŀǊ ȅ 

ŜƴǘǊƛǎǘŜŎŜǊ ŀ ǘǳ ŜǎǇƻǎŀ Ŝ ƘƛƧƻǎέΦ 

 9ƭ ǎŜƷƻǊ ǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƘŜǊƻƝǎƳƻ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ƘŀŎƛŀ Şƭ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀǘǊłǎ ȅ ǎŜ 

ŀǇŀǊǘƽ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ƴŀƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 

 9ƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ !ȊǇŜƛǘƛŀ όмрорύ 

 tƻǊ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ LƎƴŀŎƛƻ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǎǳ ǘƛŜǊǊŀ ƴŀǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǎǳ ǉǳŜōǊŀƴǘŀŘŀ ǎŀƭǳŘΦ bƻ ǉǳƛǎƻ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀ-¢ƻǊǊŜ ŘŜ [ƻȅƻƭŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎƛƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ƘƻǎǇŜŘƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ȅ ǇƻōǊŜǎ ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŘŜ !ȊǇŜƛǘƛŀΦ 

 {ǳ ǇǊƛƳŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻ ŦǳŜ ŜƴǎŜƷŀǊ Ŝƭ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ tǊŜŘƛŎŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǊƳƛǘŀ 

ŘŜ ƭŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ŎŀōƝŀ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ȅ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ aǳŎƘƻǎ ǎŜ ǎǳōƝŀƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǘŜƧŀŘƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻƝǊƭŜΦ  
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LƎƴŀŎƛƻ ŜȄǇǊŜǎŀōŀ ǎǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳƳŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŎŀƴǘƻ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾƻΣ ǘƻŘƻǎ 

ǇŀǊŜŎƝŀƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƭŀōƛƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ LƎƴŀŎƛƻ ǾŜƝŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ƻȅŜƴǘŜǎ ŀ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻ aŀǊǘƝƴ 

Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ 5ƻƷŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ȅ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǎŜ ƭŜ ǾƻƭǾƝŀƴ Ƴłǎ ŜƴŎŜƴŘƛŘŀǎΣ 

Ƴłǎ ǾƛǾŀǎ ȅ ƭǳƳƛƴƻǎŀǎΣ Ƴłǎ ǇŜƴŜǘǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΦ 

 Iŀǎǘŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ƴłǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ !ȊǇŜƛǘƛŀ ƭŜ ŜƴǘŜƴŘƝŀ Ŏƻƴ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀŘƛǾƛƴŀōŀ ǎǳ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ LƎƴŀŎƛƻ ŀƴƛƳŀōŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜƭ ōƛŜƴΣ ȅ ŀ ŀƭŜƧŀǊǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŎƛƻǎΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƧǳǊŀǊ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ȅ Ƙǳōƻ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ǾƛƭƭŀΦ !ǎƝ ŜƳǇŜȊƽ LƎƴŀŎƛƻ 

ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƳƻǊŀƭ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŀȊǇŜƛǘƛŀƴƻΣ Ŏǳȅŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ Şƭ 

ƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƴŀƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƳŀƴŎƘŀǊΦ 

 ¢ŀƴǘŀ ŜǎǘƛƳŀ ȅ ŀǇǊŜŎƛƻ ǘǳǾƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ Ǉŀƛǎŀƴƻǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƛōŀ ŀ ƳŀǊŎƘŀǊ ŀ ±ŜƴŜŎƛŀΣ 

ƭƭƻǊŀǊƻƴ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀΣ ǇǳŜǎ LƎƴŀŎƛƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇǊŜŘƛŎŀōŀ ȅ ŜȄƘƻǊǘŀōŀ ŀƭ ōƛŜƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘƝŀ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŎǳǊŀōŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŜƳŜŘƛŀōŀ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŎǳōƛƴŀǘƻ ȅ ŘŜ ƳƻŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ƭŀ ōŜƴŜŦƛŎŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 ±ŜƴŜŎƛŀ όмрор-мротύ 

 LƎƴŀŎƛƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ±ŜƴŜŎƛŀ ŀ ŦƛƴŜǎ ŘŜ мрорΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Řƛƻ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŀ 5ƛŜƎƻ IƻŎŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ƎǊǳǇƻΦ {ǳǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ tŀǊƝǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мротΦ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀǊƻƴ ŘŜ 

ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ Ŝƴ ±ŜƴŜŎƛŀ Ŝƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мротΦ tŜǊƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎŀƭƛǊ ǇŀǊŀ 

WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎΦ 

ά5ƛƎŀƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎέ 

 9ǎǘŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ±ƛŎŜƴȊŀΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ άƛƷƛƎǳƛǎǘŀǎέ ŘŜ tŀǊƝǎ ŎƽƳƻ ǎŜ ƭƭŀƳŀōŀ Ŝƭ 

ƎǊǳǇƻ ȅ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŀ LƎƴŀŎƛƻΥ άΛvǳŞ ŘƛǊŜƳƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ 

ǇǊŜƎǳƴǘŜƴ ǉǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳƻǎΚέΦ ά5ƛƎŀƴ ς ŎƻƴǘŜǎǘƽ LƎƴŀŎƛƻ ς ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎέΦ 9ǎǘŜ 

ƴƻƳōǊŜ ƴƻ ƘƛȊƻ ǎƛƴƻ ōŀǳǘƛȊŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ŘŜ άŀƳƛƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊέΣ Ŏǳȅƻ 

ŀƎƭǳǘƛƴŀƴǘŜ ŜǊŀ άWŜǎǵǎέΦ 

{ƻƳƻǎ /ƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ WŜǎǵǎ 

 aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝǎǘŀ ǇŀƭŀōǊŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳƛƭƛǘŀǊΣ Ŏƻƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ 

ƛƴŜȄŀŎǘƛǘǳŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŦŀƭǎŜŀƴŘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻΦ LƎƴŀŎƛƻ ƴƻ ŦǳƴŘŀ ǳƴ ōŀǘŀƭƭƽƴΣ ǳƴ 

ŜǎŎǳŀŘǊƽƴ ƻ ǳƴŀ ǘǊƻǇŀΦ {ǳ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭΦ {ǳ ƭŜȅ Ŝǎ ƭŀ ƭŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ŀƳƻǊΦ 

 9Ǌŀƴ ŀƳƛƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ 

ȅ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΦ {ƻƳƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ WŜǎǵǎΦ /ƻƳǇŀƷŜǊƻǎ Ŝƴ WŜǎǵǎ Ŝǎ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜƭ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

 /ƻƳƻ ǎŜƎǳƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǳǊŎƻǎ ȅ ŜǊŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ƛǊ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ ƛǊ ŀ 

wƻƳŀ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊǎŜ ŀƭ tŀǇŀ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀōƝŀƴ ǇŜƴǎŀŘƻ Ŝƴ tŀǊƝǎΦ 
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/!tN¢¦[h ± 

ά[9{ {9w; twhtL/Lh 9b wha!έ όмрот ς мррсύ 

/ŜǊŎŀ ŘŜ wƻƳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘƛƎǳŀ ±Ɲŀ 

/ŀǎǎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ±Ɲŀ /ƭŀǳŘƛŀΣ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ƭŀ 

ά{ǘƻǊǘŀέΦ !ƭƭƝ LƎƴŀŎƛƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ ǎƛƴǘƛƽ ǉǳŜ WŜǎǵǎ 

ƭŜ ŘŜŎƝŀΥ άvǳƛŜǊƻΣ LƎƴŀŎƛƻΣ ǉǳŜ ǘǵ ƴƻǎ ǎƛǊǾŀǎΤ ¸h 

{L9atw9 9{¢!w; /hb ¦{¢959{ ¸ [9{ {9w; twhtL/Lh 

9b wha!έΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ŘƛǾƛŘƻΣ LƎƴŀŎƛƻ 

ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 9ǘŜǊƴŀΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ wƻƳŀ Ƙǳōƻ ŦǊƛŀƭŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ 

άǊŜŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎέΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŎŀǊŘŜƴŀƭŜǎΣ ŜƳōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƝƴŎƛǇŜǎ ŘǳŘŀōŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧŜǎǳƛǘŀǎΦ 

/ƻƳƻ Ƙŀōƭŀōŀƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻǎ ŘŜōƝŀƴ 

ǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ōǳŜƴŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ Ŝǎǘƻ ƳƻƭŜǎǘƽ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊƻƳŀƴŀΦ 9ƭ 

/ŀǊŘŜƴŀƭ Wǳŀƴ 5ƻƳƛƴƎƻ 5Ŝ /ǳǇƛǎΣ Ŝƭ ŀƎǳǎǘƛƴƻ tŜŘǊƻ /ŀǎǘƛƭƭƻ ȅ ǎǳ ŀƴǘƛƎǳƻ ŀƳƛƎƻ aƛƎǳŜƭ [ŀƴŘƝǾŀǊΣ 

ƭŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀǊƻƴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ ǇƭŀȊŀǎ ȅ ǇǵƭǇƛǘƻǎΦ 

/ŀƭǳƳƴƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜŎƝŀƴΥ ά9ǎǘƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǎ ǎƻƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭǳǘŜǊŀƴƻǎ ŘƛǎŦǊŀȊŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ŜƴƎŀƷŀƴ ŀ ǎǳǎ ŀŘŜǇǘƻǎέΦ ά9ǎǘƻǎ ƛƷƛƎǳƛǎǘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ŜƴŎŀǊŎŜƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ƛƴƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ !ƭŎŀƭłΣ {ŀƭŀƳŀƴŎŀΣ ±ŜƴŜŎƛŀ ȅ 

ŀƘƻǊŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻ Ŝƴ wƻƳŀέΦ 

[ŀ ƎŜƴǘŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǊŜǘƛǊŀǊǎŜ ŘŜƭ ǘǊŀǘƻ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ LƎƴŀŎƛƻΣ ƘƻƳōǊŜ ǉǳŜ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǘŀŎŀōŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜΣ ŦǳŜ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŀǊŘŜƴŀƭ 5Ŝ /ǳǇƛǎΦ 

5ƻǎ ƘƻǊŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƽ Ŏƻƴ ŞƭΦ 9ƭ /ŀǊŘŜƴŀƭ ǎŜ ǊƛƴŘƛƽ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǎŜ ŜŎƘƽ ŀ ǎǳǎ ǇƛŜǎ 

ǇƛŘƛŞƴŘƻƭŜ ǇŜǊŘƽƴΦ 9ƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊƽ Ƴǳȅ ŀƳƛƎƻ ȅ ōƛŜƴƘŜŎƘƻǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƛƎƴŀŎƛŀƴƻΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀŘŀ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭŜǎΣ ȅ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ȅ ƳŀǊƎƛƴŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ƭ ƴǳŜǾƻ tŀǇŀ tŀǳƭƻ LLL ŎƻƴǾŜǊǎƽ Ŏƻƴ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǉǳŜŘƽ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ƳƻǊŀƭ 

ŘŜƭ άǊŜŦƻǊƳŀŘƻǊέΦ ¸ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ƛǊ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ Ŝƭ tŀǇŀ ƭŜ ŘƛƧƻΥ άΛtƻǊ 

ǉǳŞ ǉǳƛŜǊŜ ƛǊ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴΚ .ǳŜƴŀ ȅ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ Ŝǎ wƻƳŀΣ ǎƛ ŘŜǎŜŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊǳǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎέΦ LƎƴŀŎƛƻ Ǿƛƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ wƻƳŀΦ 
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tǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ 

[ƭŜƎŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŀƴ ŀǊŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎŜŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΦ /ƻƳƻ ƴƻ ǇǳŘƻ ŘŜŎƛǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ .ŜƭŞƴΣ ǉǳŜ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎŜƻΣ ŜǎŎƻƎƛƽ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƷƻ мроу ȅ ŎƻƳƻ ŀƭǘŀǊΣ 

Ŝƭ ǇŜǎŜōǊŜΣ Ŝƴ ƭŀ .ŀǎƝƭƛŎŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ [ŀ aŀȅƻǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀƴǘƛƎǸŜŘŀŘ ǊŜŎƻǊŘŀōŀ Ŝƭ 

ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

CǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ 

LƎƴŀŎƛƻ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŜǎōƻȊŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǳƴŀ hǊŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻǎŀ ƴǳŜǾŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ǘǳǾƛŜǎŜ ǇƻǊ 

ƻōƧŜǘƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ƳƻƴłǎǘƛŎŀǎ ȅ ƳŜƴŘƛŎŀƴǘŜǎΣ ǳƴ Ŧƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ 

ǇǊŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ ƭƛǘǵǊƎƛŎŀ ƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƛŎŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀǎŜ ƭŀ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŀǇƻǎǘƽƭƛŎŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎΥ 

¶ [ŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ ȅ ǘŜƻƭƽƎƛŎŀΤ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ [ŀǎ ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘƛŦƝŎƛƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŦƛŜƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƛŜƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

¶ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀǊƎƛƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΥ 

ŎłǊŎŜƭŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ƘǳŞǊŦŀƴƻǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎŎŀǊǊƛŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ƧǳŘƝƻǎΣ ƭƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ ǘƻŘŀǎ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ǊŜŎƘŀȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŜǊŀ Ŝƭ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ ƛŘŜŀƭ Ŝƴ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎǳŀƧŀŘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀƳōƛŎƛƽƴ ŘŜǎŀŦƻǊŀŘŀ 

ŘŜ ŀǉǳŜƭ /ŀōŀƭƭŜǊƻ ŘŜ [ƻȅƻƭŀΣ Ƙƻȅ /ŀōŀƭƭŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜƭ wŜȅ 9ǘŜǊƴŀƭΦ 

 Cŀƭǘŀōŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǇŀΦ 5Ŝ ƴǳŜǾƻ LƎƴŀŎƛƻ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ōŀǘŀƭƭŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

/ŀǊŘŜƴŀƭ .ŀǊǘƻƭƻƳŞ DǳƛŘƛŎŎƛƻƴƛΣ ǇǳŜǎ ǇƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŜ ƻǇƻƴƝŀ ŀ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΦ LƎƴŀŎƛƻ ǘƛŜƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǇŀ tŀǳƭƻ LLLΦ 

9ƭ tŀǇŀ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ tŀƭŀŎƛƻΣ Ŝƭ ŘƛƴłƳƛŎƻ CǊŀȅ ¢ƻƳłǎ .ŀŘƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ȅ ǊŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ƭƻǎ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƭƻ ŘŜǾǳŜƭǾŜ ŀƭ tŀǇŀ 

ŘƛŎƛŞƴŘƻƭŜΥ άbƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ǇƛŀŘƻǎƻ ȅ ǎŀƴǘƻέΦ 

9ƭ tŀǇŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜŎƛŀōŀ ƳǳŎƘƻ ŀ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ ŘƛƧƻ ƭŀ ŎŞƭŜōǊŜ ŦǊŀǎŜΥ ά!v¦N 

9{¢# 9[ 595h 59 5Lh{έΦ 9ƭ нт ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ мрпл ŀǇŀǊŜŎƝŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀǎƝ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

[ŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ 

LƎƴŀŎƛƻ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǎǳ ƎŜƴŜǊŀƭŀǘƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

9ƴ мрптΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tΦ Wǳŀƴ tƻƭŀƴŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀΣ 

ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǎƻǎΦ 
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ΛvǳŞ ǎƻƴ ƭŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΚ 

bƻ ǎƻƴ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻΤ ǎƻƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƎƴŀŎƛŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎΦ [ŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ 

ōǳǎŎŀƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ Ŧƛƴ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜΥ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ WŜǎǵǎΣ 

ǇƻōǊŜ ȅ ƘǳƳƛƭŘŜΦ 

9ƭ ƧŜǎǳƛǘŀ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǎŀƴǘƛŦƛŎŀǊ ŜƧŜǊŎƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ 

ǎǳ ŜŦƛŎŀȊ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ 5ƛƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ WŜǎǵǎΦ 

[ŀ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ǇƻǊ ŀƳƻǊ ŀƭ 

{ŜƷƻǊΣ ǾƛǊǘǳŘ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ǉǳŜǊǊł ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎŀƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΦ ¦ƴŀ ƛŘŜŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ƭŀ άƳƛǎƛƽƴέΦ 9ƭ ƧŜǎǳƛǘŀ Ŝǎ ƘƻƳōǊŜ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ tŀǇŀ ƻ Ŝƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƭƻ ŘŜǎǘƛƴŜΦ 

9ƭ ƧŜǎǳƛǘŀ ŜȄŎƭǳȅŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƴǾŜƴǘǳŀƭΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎƻǊƻ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ǊŜȊƻǎΣ ƭŀǎ 

ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎΧ Ŝƭ ƧŜǎǳƛǘŀ ǘŜƴŘǊł ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴƛŘƻ ŀƭ {ŜƷƻǊ ȅ Ŝǎǘŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻ ƻ ƭŀ άƳƛǎƛƽƴέ ƭƻ ŜȄƛƧŀΦ 

9ƭ ƧŜǎǳƛǘŀ ōǳǎŎŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜƳŀ 

ŘŜ LƎƴŀŎƛƻΥ ά! a!¸hw D[hwL! 59 5Lh{έΣ ό!ΦaΦ5ΦDΦύΣ ōŀƧƻ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜ WŜǎǵǎΦ 

[ŜƳŀ ƧǳǾŜƴƛƭΥ .ǳǎŎŀǊ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

[ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƻŎŜƴ ŀ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ƭŜ ŀŘƳƛǊŀƴ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ 

ǎŜƎǳƛǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǎƛƎƴŀ ƛƎƴŀŎƛŀƴŀ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ 5ƛƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

ŀ aŀȅƻǊ DƭƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

NƷƛƎƻΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀ ƳŜŘƛƻŎǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭΥ Ŝƭƭƻǎ ōǳǎŎŀƴ ƭƻ ŘƛŦƝŎƛƭΣ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻ ƴƻōƭŜΣ ŀōǊƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎΣ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ άƳŀƎƛǎέ ƛƎƴŀŎƛŀƴƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ άƳłǎέΦ 

bƛƴƎǵƴ ƭǳƎŀǊ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ŀŦłƴ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǊ ǳƴŀ 

ŎǳƳōǊŜΦ bƛƴƎǵƴ ƭǳƎŀǊ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ǎǳ ŀƳƛǎǘŀŘ ŀƭ ōƛŜƴ ŘŜ 

ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ 

bƛƴƎǵƴ ƭǳƎŀǊ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŀǊ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊΦ bƛƴƎǵƴ 

ƭǳƎŀǊ Ŝǎǘł ƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǾƛŘŀΣ 

ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝǎ ŘŀǊΣ ǎƛƴƻ ŘŀǊǎŜΦ ΛIŀǎ ǇŜƴǎŀŘƻ ǉǳŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŜǎǘŜ άŘŀǊǎŜέΚ Iŀȅ Ŏŀǳǎŀǎ ƴƻōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊǘŜΦ 5ƛƻǎΣ ƭŀ tŀǘǊƛŀ ȅ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ǘŜ ƭƻ ǇƛŘŜƴΦ ΘaƛǊŀ ŀŘŜƭŀƴǘŜΗ 
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LƎƴŀŎƛƻ ŀǘǊŀŜ ȅ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 

LƎƴŀŎƛƻΣ Ŝƭ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻΣ Ŝƭ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜΣ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ wƻƳŀΣ ŀǇǊŜǎŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƳƛǎƳŀ ƻōǊŀΦ 

wŀǊŀ ǾŜȊ ǎŀƭŘǊł ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 9ǘŜǊƴŀΦ aŜŘƛƻ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀΣ 

LƎƴŀŎƛƻ Ŝǎ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŎƻƳƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ hǊŘŜƴΣ ǉǳŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜ ŜȄǘƛŜƴŘŜΣ Ŏƻƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƻōǊŀǎ ŀǇƻǎǘƽƭƛŎŀǎΦ 

[ŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŎǊŜŎƝŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾŜǊǘƛƎƛƴƻǎŀΦ 5Ŝ мн ǉǳŜ ŜǊŀƴ Ŝƴ мрпл ǇŀǎŀǊłƴ ŀ Ƴłǎ 

ŘŜ флл ƧŜǎǳƛǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ мррс ƳǳŜǊŜ LƎƴŀŎƛƻΦ [ŀ ǾŜǊŘŀŘ ŜǊŀ ǉǳŜ LƎƴŀŎƛƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 

ȅ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 9ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ƴƻǾŜŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƧŜǎǳƝǘƛŎƻ 

ŀǘǊŀƝŀ ȅ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀōŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ȅ ƴƻ ǎƽƭƻ ŞƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ 

άǎŜŘǳŎƛŘƻǎέ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎΥ CŀōǊƻΣ WŀǾƛŜǊΣ {ŀƭƳŜǊƽƴ ȅ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ 9ǎǘǊŀŘŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊŜǎΦ 

{Ŝ ƭŜǎ ŀŘƘƛŜǊŜƴ ƘƻƳōǊŜǎ ƳŀŘǳǊƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ LƎƴŀŎƛƻ ǇǊŜŦŜǊƝŀ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴƎŜƴƛƻǎƻǎΣ ƴƻ άƳƻǊǘŜŎƛƴƻǎ ȅ ǉǳƛŜǘƻǎέΣ ȅ ǇŜƴǎŀōŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ 

ōǳŜƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƛǾƛƭ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ŜǊŀ ōǳŜƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀΦ 

LƎƴŀŎƛƻ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀōŀΣ ŎƻƴǘŀƎƛŀōŀΣ ŜǊŀ ŀƴǘƻǊŎƘŀ ǉǳŜ ŜƴŎŜƴŘƝŀ ƻǘǊŀǎ ŀƴǘƻǊŎƘŀǎΦ 

¦ƴ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .ƻǊƧŀΣ ±ƛǊǊŜȅ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ ȅ 5ǳǉǳŜ ŘŜ 

DŀƴŘƝŀΦ {ƛƴǘƛƽ ǘŀƴ ƎǊŀƴ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ ǉǳŜ ǇƛŘƛƽ ŀ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻ ǎǳ 

ŀŘƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ Ŝƭ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мрпс ƳǳǊƛŜǊŀ ǎǳ ŜǎǇƻǎŀ [ŜƻƴƻǊ ŘŜ /ŀǎǘǊƻΦ 

CǳŜ ǘŀƴǘŀ ƭŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ .ƻǊƧŀ ǉǳŜ LƎƴŀŎƛƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻ άƴƻ ǘŜƴƝŀ ƻƝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀƴǘŀǊ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŜǎǘŀƳǇƛŘƻέΦ 

9ƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ ŘŜ ¢ǊŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ 

/ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ WŜǎǵǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƽƭƻƎƻǎ ŎƻƳƻ [ŀƝƴŜȊΣ {ŀƭƳŜǊƽƴ ȅ WŀȅƻΦ aǳŎƘƻǎ 

ƻōƛǎǇƻǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Lǘŀƭƛŀ ȅ 9ǎǇŀƷŀ ŀōǊƝŀƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ LƎƴŀŎƛƻ ŀƭ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƧŜǎǳƛǘŀǎ ŜȄƛƳƛƻǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀΦ 

  



24 
 

/!tN¢¦[h ±L 

LDb!/LhΥ 59C9b{hw 59 [! C9 ¸ 59 [h{ th.w9{ 

 

5ŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜ 

LƎƴŀŎƛƻ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŘŜ 

9ǳǊƻǇŀΦ [ŀ ŦŜ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǎƎŀǊǊŀŘŀ ȅ 

ŘƛǾƛŘƛŘŀΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ CŜ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀ ǉǳŜŘŀ 

ǉǳŜōǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎŎƛǎƛƽƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜΦ 

[ǳǘŜǊƻ ƘŀŎŜ ǎǳ wŜŦƻǊƳŀΣ ǎŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ 

LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΦ LƎƴŀŎƛƻ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 

ǇƻōǊŜΣ ǎƛƎǳŜƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻΦ [ƻǎ άƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ 

tŀǊƝǎέ ǇƛŘŜƴ ƭƛƳƻǎƴŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ Ŏŀǎŀ 

ŎŀǊƎŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŜǎǇŀƭŘŀǎ ǇŀƴΣ ƭŜƷŀΣ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎΣ ƭŀǾŀƴ 

ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴŘƛƎƻǎΣ ŀŎƻƳƻŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ Ŝƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎ ŎŀƳŀǎΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀƴ ŀ /ŀǊŘŜƴŀƭŜǎ ȅ 

9ƳōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ {ǳ ŜƧŜƳǇƭƻ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƭƻǎ 

ŎƻǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻǎΦ 

CǳƴŘŀ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ƎŜǊƳłƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ-

9ǳǊƻǇŀΦ tǊƻƴǘƻ ǎŜ ǾŜǊł ƭŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧŜǎǳƛǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛŜƴŀΣ LƴƎƭƻǎǘŀŘǘΣ 

5ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ !ƭŎŀƭłΣ /ƻƛƳōǊŀΧ 

[ƻǎ tŀŘǊŜǎ CŀōǊƻΣ .ƻōŀŘƛƭƭŀΣ Wŀȅƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ tŜŘǊƻ /ŀƴƛǎƛƻ ƭƭŜƎŀƴ ŀ !ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ 

!ǳǎǘǊƛŀΦ LƎƴŀŎƛƻ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀ ƎŀƴŀǊǎŜ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƎƻōƛŜǊƴŀƴ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ŘƻŎǘǊƛƴŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭŜƳŀƴŀǎΦ 

5ŜŦŜƴŘŜǊłƴ ƭŀ CŜ Ŏƻƴ ŀǳŘŀŎƛŀ ȅ ŀƎǳŀƴǘŀǊłƴ ƭŀǎ ŜƳōŜǎǘƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƭƭŀƳŀǊłƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻŘƻ ŘŜ άǇŀǇƛǎǘŀǎέΦ LƎƴŀŎƛƻ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎƭŀǊŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŜǊŀ ŘŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƭŜǊƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ 

ŜŎƭŜǎƛłǎǘƛŎŀΦ 

{ŀōƝŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎƭŞǊƛƎƻǎ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀōŀƴ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀƭǘŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻ ȅ ǇƻŘŜǊΦ LƎƴŀŎƛƻ ǇƻƴŘǊł ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧŜǎǳƛǘŀǎ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŀƴ 

Ŝǎǘŀǎ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜǎΦ !ǎƝ ǎŜ ŜǎŦƻǊȊƽ ǇŀǊŀ ŀƘǳȅŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŎŀǇŜƭƻ ŎŀǊŘŜƴŀƭƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŘŜƭ tΦ [ŀƝƴŜȊ 

ŘŜƭ tΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .ƻǊƧŀΦ 

vǳŜǊƝŀ ƧŜǎǳƛǘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŀǘŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊŜǎ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭƻǎ ƧŜǎǳƛǘŀǎ ǉǳŜ 

ŀƴŘŀōŀƴ ǇƻǊ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ LǊƭŀƴŘŀΧ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 

ƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎƳƻ ŀǾŀƴȊŀōŀ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊŀōŀΦ 


