CERPE

Plan
de Formacion Integral
ACSI

Presentacion para la Asamblea de Educacion SJ
Quebrada de la Virgen, Mayo 2010



1) ; QUE ES EL PLAN DE FORMACION INTEGRAL (PFI)?  °

El PFI es un proceso formativo en el que participan de modo
cooperativo Directivos, Personal y Cerpe-Cep. Es una oferta para
todo el personal de los Colegios, especialmente el personal
docente. La Compafiia no podra ofrecer algo que excluya a persona
alguna. Esto no quiere decir que el PFI sea obligatorio. Es tan solo un
Plan que han disefiado los Directivos de ACSI como respuesta a la
gran necesidad de formacion en los Colegios.

El Plan de Formacion Integral pretende contribuir en la busqueda
de aquellos modos que cualifiquen la Mision que realizamos a
traves de nuestros Colegios, de tal modo que se generen dinamicas
desde las que como area Educativa, nos convirtamos en “fuegos que

encienden otros fuegos”.
(Congregacion General 35, Decreto 1, n° 25)



Una Vision Compartida .... (Cfr. PEC. Pag. 13) ¢

Los directivos de ACSI acordaron la creacion de un Plan que abarcara tanto al
personal que lleva muchos afios como al que lleva pocos afos. La buena salud de un
Colegio depende, en gran medida, de la permanente formacion integral, ya sea en lo
académico, en lo espiritual, en lo estratégico y en todos aquellos aspectos que son
necesarios para cualificar en lo ignaciano.

La Compariia de Jesus en Ameérica Latina ha formulado en su Proyecto
Educativo Comun (PEC) la vision compartida en la que se dibuja el horizonte
programatico, que inspira y anima el quehacer educativo para nuestro tiempo:

El ideal de fraguar desde los centros educativos “un nuevo sujeto
apostolico conformado por jesuitas, laicos, laicas, sacerdotes, religiosos y
religiosas que comparten una mision comun”

Un nuevo sujeto apostolico:

que asuma la responsabilidad de realizar la Mision que la Iglesia le confia;
que encarne en el area de educacion las prioridades apostolicas de la
Compaiiia de Jesus para Ameérica Latina; y

que encarne su nueva forma de actuacion apostolica.



Integral y Coherente ....

El Plan de Formacion que impulsemos ha de ser integral:

Que por un lado aborde a la persona en su totalidad y a
todas las personas que se implican en y desde el Colegio,

y que por otro, se traduzca en un aporte efectivo a la
consecucion de la mision educativa acorde a los retos de hoy.

Por ello, dicho plan requiere

Vinculacion Coherente

Pedagogia ENTRE Espiritualidad

NOTA: Cada ano, de los tres que comprende el plan,
tendra un diseno semejante, pero sujeto a las modificaciones pertinentes.



2) DISENO CURRICULAR DEL PLAN

2.1.- OBJETO DEL PFI.

El Plan de Formacion Integral, tiene por OBJETO:

Animar procesos desde los que los hombres y las mujeres
que conforman el personal de nuestros Colegios
se consoliden como “sujeto apostolico”,

para que, desde la educacion,
contribuyan en

4? la CONSTRUCCION de

estructuras y relaciones justas y equitativas

EN LA SOCIEDAD



Analisis de la Realidad ....

“En educacion nuestros problemas mas comunes tienen que ver
con el modo como nos habemos con la realidad, es decir, con
nuestro modo de conocer y entender la realidad y la capacidad de
relacionarnos con ella, creando respuestas oportunas y pertinentes
para manejarnos adecuadamente en esa realidad. (PEC, pag 4)

Por tanto,
en la formulacion de los proyectos educativos
tiene una especial importancia
el conocimiento de la realidad
del contexto social, politico, economico y cultural
en donde se desenvuelve la accion educativa” (PEC, pag 4)



2.2.- Claves de la Impronta Educativa SJ ....

v

Es muy importante que FOCALICEMOS (sin_miedos y sin
reservas) nuestra impronta educativa ignaciana DESDE las

el
DISCERNIMIENTO

que brota
de los Ejercicios
Espirituales

DOS CLAVES
Pedagogico - Espiritual
que la o
caracterizan MODO NUESTRO
DE PROCEDER

que brota de las
Constituciones de la
Compainia de Jesus




Requisito ....

La osadia de LIBERARNOS
de aquella “pedagogia - espiritualidad del QUE”

propia de otras “asceéticas-misticas”.
(' [TWATENLELS
pero que NO RESPONDEN a lo ignaciano
que esta fundamentado en

la “pedagogia - espiritualidad del MODO”




2.3 Pedagogia - Espiritualidad de la EXPERIENCIA ..

En lo Ignaciano, la formacion pasa ineludiblemente por la EXPERIENCIA.

Todo ha de concebirse, planificarse, orientarse, articularse y
gestarse en clave de experiencia.

Y experiencia significa hacer haciendo, pensar pensando, sentir
sintiendo, gustar gustando, para vivir viviendo.

Por ello no se habla de experiencia para el futuro, sino para el ya de cada
persona segun la diversidad de personas, tiempos y lugares.

= Cualquier proceso formativo por pequeno o grande que sea, busca
la plenificacion de si mismo que a la vez plenifica a otros.

= La persona se plenifica como tal cuando sale de si misma, mira a
los demas, los reconoce como personas y presta su ser para su
plenificacion.
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2.4.- Ambitos de la Formacion

¢Por qué INSISTIR en los Ambitos?

Porque en ignaciano, lo neuralgico de |Ia
formacion, NO ESTA en los planes, programas y
proyectos de formacion, SINO en crear y favorecer

AMBITOS (climas y esferas) que FRAGUEN el
modo de proceder que caracteriza a lo ignaciano.

Porque la Espiritualidad Ignaciana y con ella, todo
nuestro quehacer, se centra en “LOS MODOS”.
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Qué son los AMBITOS ... ?

La experiencia ignaciana busca consolidar
“hombres y mujeres concientes, compasivos, competentes y comprometidos”,
es decir, “hombres y mujeres PARA'y CON los demas”.

Atentos a lo que se genera en la dinamica de los Ejercicios
Espirituales, podemos decir que

los AMBITOS son el reajuste, el acomodo, y el modo y orden
expuesto, tanto en adiciones como en las anotaciones,

para que la persona, “no solo sepa mucho”, sino que
fundamentalmente “SIENTA Y GUSTE INTERNAMENTE” (EE, 2).

Los AMBITOS son el clima que FRAGUAN
hombres y mujeres integrales.

Hombre y mujeres atentos al mundo y a Dios.




12
Los 5 Ambitos ...

La Formacion Integral del personal
de nuestros Colegios se dara si existe

una VERDADERA

Atencion a la realizacion personal y ésta solidaria. [1]
Atencion a los diversos espacios y niveles de encuentro. [2]
Atencion al tejido de redes primarias e institucionales. [3]
Atencion a lo ecolégico y ambiental. [4]

Atencion a la espiritualidad cristiana centrada en la fraternidad y
la anticipacion del Reino. [5]



. 58 logrard [a Formacion Integral si HAY: 2

1°) Atencion a la realizacion personal y ésta solidaria

Se trata del cuidado del yo, de la interiorizacion, de los aspectos mas
emocionales y afectivos de la fe, de la autorrealizacion. No tanto como
egoismo sino como fuerza moral, y en su dimension social, como solidaridad
hacia aquellos que mas la necesitan.

MODO DE PROCEDER: ECHAR MANO:

= De la Experiencia y de lo Concreto que permite conocer la realidad
personal y social en profundidad sumergiendo nuestro ser en ellas por
encima de los planteamientos meramente teéricos, lo cual facilita una
gran sensibilidad.

= Del Lenquaje Narrativo Solidario, entendido como aquel que nos habla de
las grandes experiencias humanas, de los sentimientos colectivos, que
sitta en los niveles afectivos y ocupa el lugar que antes ocupaba el
discurso conceptual-abstracto. Este otro discurso o lenguaje es muy
adoptado y aceptado por nuestra cultura popular aun solidaria.




. 5 lograra [a Formacion Integral si HAY: 24

2°) Atencion a los diversos espacios y niveles de encuentro.

Atender espacios y niveles de encuentro entre los que comparten un
mismo sitio (vivienda, trabajo, etc.) y con los otros, los distintos a uno. El
nuevo escenario aprecia mas la busqueda que la certeza. Se trata del
encuentro personal e interpersonal desde un sano pragmatismo mas que
en las grandes palabras.

MODO DE PROCEDER: DINAMIZAR actividades, eventos y procesos

= Desde la Alteridad y Tolerancia.
= Desde la Inclusion y valoracion reciproca.
= Desde diversos niveles de profundidad, calidad y calidez.

- Desde donde el “yo debo” no opaque ni anule al “yo quiero”. Ni “el
hay que” escabulla el compromiso personal y lo traslade a otros. Y
donde el “otros deben” no anule el que sepamos “qué quieren otros”.



. 5 lograra |a Formacion Integral si HAY: 25

3°) Atencion al tejido de redes primarias e institucionales.

Interesa mucho cultivar REDES que sean: 1) de pertenencias
plurales; 2) de comunidades mas flexibles y abiertas donde se dé mucha
importancia a la comunicacion y al deseo de relaciones personales
auténticas; 3) de relaciones institucionales en las que se valore el
desempeno, la colaboracion gratuita y el aporte personal y de equipo.

MODO DE PROCEDER: REINVENTAR actividades, eventos y procesos

= Desde los encuentros gratos y densos en el tu a tu.

= Desde los encuentros gratos en el nos-otros, como amigos,
compaieros, colegas ... y con los que no lo son tanto e incluso
con los que nos adversan.

= Desde la utilizacion de simbolos modulantes.

= Desde la conexion virtual-vital, utépico-praxico.



. 58 lograra [a Formacion Integral si HAY:  1°

4°) Atencion a lo ecologico y ambiental

Aportar a nuestra pequena escala el detalle y el gesto que
responsablemente podamos hacer para crear otra conciencia, actitud y
experiencia respecto al ambiente y a lo ecolégico.

MODO DE PROCEDER: CREAR actividades, eventos y procesos

= Desde la dedicacion expresa al cuidado de un ambiente

agradable y acogedor, realmente ecolégico de comunioén con
toda la creacion.

= Desde la implicacion masiva que simbolice el esfuerzo por
mejorar el ambiente y crear nuevos paradigmas conductuales.

= Desde la evaluacion de los niveles de implicacion en acciones a

favor de lo ecologico para que se profundice la toma de
conciencia sobre su cuidado.



. 8¢ lograra la Formacion Integral si HAY: %/

5°) Atencion a la espiritualidad cristiana centrada en la fraternidad y
la anticipacion del Reino.

Una espiritualidad que apunte a la salud integral y a la felicidad como
destino definitivo. Una experiencia que dé razon de la esperanza.

MODO DE PROCEDER: GENERAR actividades, eventos y procesos

= Desde la practica expresa de la Oracion personal, comunitaria y liturgica, que
fortalezca la experiencia del silencio, la reflexion y la contemplacion de tal
modo que acontezca la oracion en discernimiento y discernimiento en oracion.

= Desde el continuo ejercicio, que evite en todo momento las multiples maneras
de herir a otras personas, y que promueva actitudes que generen fraternidad,
sanacion mutua y comunion.

= Desde la celebracion festiva de lo que se vive como dimension gozosa de
nuestra espiritualidad al compartir la alegria de la Resurreccion de Jesus.



2.5.- Contenidos del PFI N

La Mision Educativa de la SJ ...

La Mision Educativa de la Compaiiia de Jesus
se enmarca en el quehacer ignaciano
cuya finalidad es la salvacion de toda la persona.

De ahi que sea muy conveniente estar atentos a la especificidad
de dicha mision, a saber: generar verdaderos espacios de
discernimiento, de deliberacion apostolica para hallar aquello
que da plenitud a la persona humana y a todas las personas que
tienen que ver con nuestros colegios.

Para cuyo logro se requiere hoy dia de un cambio significativo
que se traduce en transformar los centros educativos (o
colegios, etc.) en auténticas Comunidades Vivas.




2.5.1.- Dimensiones ...

El Plan de Formacion que ofrecemos
esta articulado desde cuatro (4) dimensiones:

-~

[A]
Humana

[C]
Social, politica, econémico-
financiera, cultural,
educativa, comunitaria y

K eco-ambiental

[B]
Cristiana
con especificidad

ighaciana

[D]

Profesional

~

J




Plan en 3 afios ... &

Este Plan de Formacion esta concebido
para ser desarrollado a lo largo de 3 anos.

Cada ano contiene once (11) modulos tematicos que
ayudan en una doble direccion:

Sirven de guia para profundizar en lo central de
la Espiritualidad Ignaciana;

Favorecen una mayor vivencia de lo que expresa
la vision compartida expuesta en el PEC y en la
metodologia del PPI.



2.5.2.- Parrilla de Modulos: (1er. Periodo: Septiembre - Diciemhre) =

N° [MES| DIMENSION 1er Ao 2do Ao 3er Ao
El Principio y Corresponsables en | El Magis Ignaciano
Fundamento que da de en la Mision (Ejercicios 4°
N [A] consistencia a la vida: | Educativa de la Semana).
1 W Formacion Redescubrirnos como | Compaiia (Ejercicios
Humana Hombres y Mujeres CON| 2? y 3% Semana).
y PARA los demas.
(Ejercicios 12 Semana)
Convocados a un Articulacion entre las | Soiar despiertos la
1 [D] e : L 0
2| & F g orizonte Compartido Dlmen§|o_nes formacion docente
© | rormacion 1 pgc). Pedagdgica y
Profesional el
El cuidado de la familia, | Destreza Ambitos que
> Al el cuidado de los Comunicacional consolidan Hombres
32| Formaci¢ : . _ y _
= | rormacion | amigos y el cuidado de | Lenguaje no-Verbal | y Mujeres cony para
Humana | i mismo. los demés
IB] Expresion simbélica de | Celebracion cristiana | Navidad y
R h |la fe: El Espiritu de la de la fe Contemplacion de la
o [ Formacion | Navidad Encarnacion segun
Cristiana

San Ignacio




(2do. Periodo: Enero - Marzo)

22

N° [MES DIMENSION 1er Ao 2do Ao der Aio
[C] Formacion y Ejercicio del | Jovenes y Adultos: | Cultura, culturas
Formacion social, | Liderazgo Ignaciano Encuentro- y dialogo
politica, Transformador Desencuentros intercultural
5 L econémico- Generacionales
W 1 financiera, cultural,
educativa,
comunitaria, eco-
ambiental.
[D] Filosofia de la Educacion | Pedagogia Interdisciplina-
- Formacion de la Compaiia de Jesus: | Ignacianay riedad en el
6| w Profesional Pedagogia Ignaciana y Estructura ejercicio docente
Paradigma Pedagogico Organizativa
Ignaciano Escolar
[B] Oracion Ignaciana. Oracion Ignaciana | Oracion
= Formacion Fundamento del y Discernimiento | Ignacianay
= Cristiana Discernimiento Espiritual | Espiritual (2° Discernimiento

y de la Deliberacion
Apostolica. (12 parte).

parte).

Espiritual (3?
parte).




(3er. Periodo: Abril - Julio) 2

N° [MES DIMENSION 1er Afo 2do Aio der Ao
[C] Red Apostélica Escuela en Analisis de la
Formacion social, Ignaciana: Vinculaciéon | Contexto. Analisis Re_alidad
g & | nolitica, economico- de Calidad entre de_ la Realidad (Nivel 1I)
< | ‘financiera, cultural Personas, Proyectos y | (Nivel l)
educativa, comunitaria, PrograrI\’as de la ’
eco-ambiie Compaiiia de Jesus.
[A] Trabajo en Equipo y Conocimiento y Rasgos de la
9 % | Formacion ETERE Excelencia Ignaciana | aceptacion de si Madurez
= mismo. (Crisis de la | Humana
Sequnda Edad)
[D] Gerencia Educativa. Gestion Educativa | Sistematiza-
10 Z | Formacion Profesional Organizaciones de Calidad Ignaciana| cion de
> Escolares y Escuela Procesos
en Contexto. Educativos
[B] Iniciar - Consolidar la | La Vocacion Laical | Somos
11| © | Formacion Cristiana e)_(per.ie.ncia de. _ Igle§i_a <L
e Ejercicios Espirituales Ameérica
(Tedrico-vivencial) EUNE]




2.6.- METODOLOGIA

24

El modelo de TRABAJO que propone el Plan de Formacion
es la CO-FORMACION. Los Médulos son desarrollados en
cada Colegio por los Participantes, los cuales se
desempenaran a su vez como facilitadores de alguno de
los modulos.

Es muy importante que
el personal joven se EMPAPE de lo que es la filosofia
educativa ignaciana,
y también que
el personal de muchos anos se RENUEVE en esta
filosofia.



2.6.1) Los Modulos..

25

Los Modulos son unidades de contenidos disefiados y articulados en
base a los 5 componentes del PPI.

CERPE - CEP prepara cada uno de los Modulos y los envia a cada
Colegio con dos (2) meses de anticipacion para el Equipo
Responsable. Los participantes deben recibir el material de apoyo del
Moédulo con un (1) mes de anticipacion para su preparacion.

Cada Colegio organiza su personal en torno a once (11) equipos. A
cada uno le tocara ser Equipo Responsable de uno de los Médulos
cada ano.

Los cinco (5) ambitos del Plan de Formacion desempefian en todo
momento un papel muy importante porque determinan la calidad y la
calidez a lo largo del desarrollo de cada Maédulo.



2.6.2) La COORDINACION del PFI en cada Colegio

Cada Colegio escoge las personas que integraran el Equipo
Coordinador del Plan de Formacion (3 a 5 personas). Debe ser

un equipo encargado de realizar un buen seguimiento a todo el
proceso:

=> acompaiar a los Equipos Responsables de cada Modulo en la
preparacion, desarrollo y cierre de su respectivo Modulo,

=> acompanar y motivar a todos los Participantes,
=

El Equipo Coordinador del Plan debe contar con una(s)

persona(s) ENLACE, encargada(s) de mantener la comunicacion
formal y expresa entre el Colegio y Cerpe



2.6.3) El EQUIPO RESPONSABLE de Modulo .. 2/

Lleva la responsabilidad total del desarrollo del Moédulo
correspondiente. Ello permite un ejercicio de FACILITADOR
y FORMADOR ante sus companeros.

El Equipo Responsable cuenta con el MODULO completo
que les ha enviado CERPE.

Cualquier adaptacion, ampliacion etc. queda a la creatividad
e ingenio del Equipo Responsable.

Cada Equipo Responsable tiene en el Plan de Formacion una
auténtica escuela de autoformacion.



2.0.4.- Algunas ESTRATEGIAS para los Equipos Responsables 28

[17] AMBIENTACION DEL MODULO ACORDE AL CONTEXTO

Durante las dos (2) o tres (3) semanas anteriores a
la Sesion Presencial del Modulo, el Equipo
Responsable hace un despliegue propagandistico
relativo a su respectivo contenido.

Esta propaganda puede ser a través de carteleras,
ambientaciones, murales, frases slogan, u otras
alternativas. La idea es que cada equipo desarrolle
habilidades para centrar la atencion en el contenido
respectivo.



Algunas estrategias para los Equipos Responsables... 29

[ 2* ] PREPARACION PREVIA DE LOS
PARTICIPANTES

Cada Modulo contiene unas acciones o actividades
previas al desarrollo de Ila Sesion Presencial
(Investigacion, lectura personal, trabajo en equipo, etc.)

De la dedicacion a este aspecto dependera en
gran medida la calidad de la participacion en el
Modulo.



Algunas estrategias para los Equipos Responsahles ... 30

[ 32 1 SESION PRESENCIAL DEL MODULO

Los Modulos cuentan con un momento especial de desarrollo
que se denomina SESION PRESENCIAL, articulada en torno al PPI:

CONTEXTO

EVALUACION vqﬁ EXPERIENCIA

ACCION REFLEXION




2.7) EVALUACION “y

El Plan de Formacion esta planteado como un proceso
generador y socializador de aprendizajes donde interactuan
todos los participantes en aras de una construccion
colectiva (cooperativa e interactiva) de saberes. Por ello, la
Evaluacion no se centra en la medicion de conocimientos
sino que va hacia la ponderacion de dinamicas y modos de
actuacion que incidan en el trabajo en equipo.

De ahi que el énfasis del Plan no esté en los
Contenidos sino en la articulacion de: 1) los componentes
del PPl, 2) los ambitos y 3) las destrezas de los
participantes. Esto es lo que fragua reales procesos
formativos integrales.




La EVALUACION se hara en 3 niveles... 32

El proceso formal de la evaluacion consta de los niveles siguientes:

Primer Nivel (50%) :

Asistencia y Tercer Nivel (20%):

Segundo Nivel (30%): Evaluacion del

Participacion en el
desarrollo del Modulo

Gestion del Modulo

Informe Final

* Lo realiza el Equipo
Responsable de
Modulo

» Cuenta con sus
propios
instrumentos

* Lo realizan los
Equipos Responsable
y Coordinador

* Este nivel asume lo
anterior y se realiza
bajo la modalidad de
CO-EVALUACION

* Preparacion de un
Finiquito para CERPE

* Lo realiza Cerpe-
Cep.

» Se evalua la
sistematizacion de
todo lo concerniente
al desarrollo del
Moédulo

El resultado final sera la suma de los tres niveles.




2.8.- ACREDITACION DEL PFI
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El Plan de Formacion cuenta con la acreditacion bajo
la modalidad de DIPLOMADO.

Mediante convenio UCAB-CERPE a través del CIAP
(Centro Internacional de Actualizacion Profesional).

Optan a esta acreditacion los participantes que
tengan como minimo el nivel de Tecnico Superior.

Los participantes que no tengan el requisito
académico antes senalado optan a un certificado
de participacion anual, emitido tambien por UCAB-
CERPE.



3) SEGUIMIENTO y PARTICIPANTES 34

1. SEGUIMIENTO

Comunicacion directa y permanente con el Equipo
Coordinador de cada Colegio a traves del Enlace.

Socializacion en las reuniones de Rectores, Equipos
Directivos, Coordinadores Pedagogicos y Pastorales sobre
los avances, dificultades y retos que surgen en los Modulos.

Toma de pulso del proceso del Plan a través de los Informes
que cada Equipo Responsable realiza de su Modulo y envia a
Cerpe-Cep.

Cuatro evaluaciones del proceso del Plan: 1°) al término de
los primeros 4 Modulos, 2°) al termino de los siguientes 4, 37
al termino de los ultimos 3 Modulos, y 4°) Evaluacion final.



Seqguimiento y Participantes ...

35

Hemos tomado muy en cuenta que el Plan
pueda ser replicable. Por ello se ha
trabajado con los recursos humanos que
ya existen en los Colegios, evitando
personal extra o expertos que aumenten
costos y procesos complicados que
dificulten que otros puedan desarrollar este
Plan.



Seqguimiento y Participantes ... 36

2. AQUIENES LLEGA:
Colegio GONZAGA

)
(S0

—
w
o

Colegio SAN IGNACIO

==
N

Instituto Técnico JESUS OBRERO

Colegio LOYOLA-GUMILLA

($)]
o

7 Y

TOTAL: 305

Ademas de los docentes, pueden participar en calidad de
invitados otros actores de la Comunidad Educativa.



4) LOGROS-FORTALEZAS y LIMITACIONES-DIFICULTADES

1. LOGROS-FORTALEZAS:

Fortalecimiento de la identidad ignaciana

Mayor interaccion y vinculacion entre los Colegios y Cerpe

Mayor valoracion, aprecio e integracion en el Personal del Colegio
Compenetracion en los Equipos Directivos al tener que estar sobre el PFI
Mayor comprension de la Pedagogia Ignaciana

Incursion en nuevas estrategias, dinamicas y herramientas pedagogicas
Motivacion a sonar la accion educativa en los colegios.

Una sana competencia entre los participantes

Motivacion del Personal para profundizar su formacion permanente

Mayor interés por profundizar en nuevas tematicas de formacion



2. LIMITACIONES-DIFICULTADES: -~ .

La disposicion de tiempo real para la formacion permanente del Personal
El tiempo disponible en Cerpe-Cep para el acompanamiento a los Colegios
La no utilizacion de un lenguaje comun en lo pedagogico e ignaciano

La concepcion de la formacion en torno a contenidos y de tipo tedrico

La poca practica de sistematizacion de procesos educativos

La excesiva tendencia al trabajo individual

La tendencia utilitarista e inmediatista de la formacion

La tradicion de programas de formacion con dimensiones desarticuladas.

La concepcion de una formacion sélo guiada por expertos



