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INTRODUCCION

En la Asamblea 2013: “Nuestra Mision Educadora en la Venezuela de hoy”, reflexionamos sobre las
realidades del pais, con los riesgos que implican para nuestras obras, y se invit a profundizar en su
analisis y la identificacion de estrategias para afrontarlos; también se pidié avanzar en acciones para
la mejora de la calidad educativa a la luz de las 4 Cs de las personas que buscamos formar:
conscientes, competentes, compasivas y comprometidas. En la Asamblea 2012 se convino en
proseguir el fortalecimiento de la gestidn en clave pastoral y la formacion del personal en identidad y
misién, en respuesta a los retos y lineas de trabajo definidos desde el 2010.*

La Comisién de Educacion de la Provincia, vista la importancia de la reflexion iniciada en la
Asamblea 2013, recomend6 profundizarla desde el horizonte del compromiso en la Misién. Con esta
idea, designo6 un Equipo de Trabajo para concretar el tema, los objetivos y organizar el programa en
sus lineas generales.?

La Asamblea 2014 fue convocada originalmente para los dias 3 al 5 de abril, en la Casa de
Ejercicios Espirituales “Quebrada de la Virgen”, de la ciudad de Los Teques, Edo. Miranda, con el
lema: “Comprometidos en la Misién”. Por razones de fuerza mayor fue pospuesta y celebrada
finalmente del 4 al 6 de junio en dicha Casa, con un programa orientado por los siguientes objetivos:

1. Reflexionar acerca del impacto de la situacion del pais, las politicas educativas del Estado y
su marco regulatorio en la gestion de las obras.

2. Dar continuidad y mayor profundidad a la reflexién sobre la calidad de nuestras propuestas
educativas, a la luz de las 4 caracteristicas claves que la definen (personas conscientes,
competentes, compasivas y comprometidas), con atencién en la formacién para el
compromiso.

3. Considerar lo que significa e implica para nuestras obras el compromiso en la misién, a la luz
de rasgos que las deben caracterizar, y como podemos fortalecerlo.

4. Avanzar en acuerdos sobre estrategias y acciones que permitan reforzar el compromiso en
la mision comun, desde la articulacion de las obras y el trabajo en red.

Este encuentro conté con la participacion plena o a tiempo parcial de mas de 60 actores clave de las
obras educativas y otras en las areas pastoral, vocacional y social de la Provincia.

El Programa tuvo una orientaciéon reflexivo-formativa, con conferencias, dialogos y sesiones de
panel llevadas por delegados de las obras participantes, que ayudaron a iluminar la reflexion, la
comunicacion de experiencias y el intercambio grupal sobre la tematica tratada. Como ya es
costumbre, CERPE present6 el informe de seguimiento de los avances de las obras respecto a los
retos identificados en Asambleas pasadas y se abrid el espacio para compartir sobre las iniciativas

! La biblioteca digital de las Asambleas esta disponible en la Web de CERPE en el siguiente enlace abierto al
publico: http://www.cerpe.org.ve/biblioteca-asambleas-de-educacion.html También se pueden leer o descargar
los archivos de la Asamblea del 2013 marcados con hipervinculos en este Informe.

2 El Equipo estuvo constituido por: José Francisco Juarez y Danny Socorro de la UCAB; Manuel J. Aristorena y
Noelbis Aguilar de Fe y Alegria; Luis Ugalde, Any Guinand y Maritza Barrios de CERPE. La logistica para la
ejecucion de la Asamblea fue tarea compartida por todo el personal de CERPE. La elaboracion de este Informe
fue asumida por Maritza Barrios, en parte con apoyo en notas de Luz Bettina Fuenmayor sobre las actividades
del dia 5 de junio que le correspondié moderar.
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en curso para profundizar el trabajo en red. Los tiempos para la oracion y la Eucaristia contribuyeron
a alimentar nuestra fe y compromiso en la misién; y los tiempos del compartir informal, a avivar lazos
de fraternidad.

Como preparacion, se pidié a los participantes la lectura previa de los siguientes documentos:

e “Los Antiguos Alumnos de la Compafiia de Jesus y su Responsabilidad Social: la busqueda
de un mejor futuro para la humanidad. ¢, Qué significa ser creyente hoy?” Conferencia del P.
Adolfo Nicolas en el Congreso Internacional de Antiguos Alumnos de la Compafiia de Jesus
- WUJA- en Medellin, Colombia, Agosto 2013

e “Rasgos Fundamentales gue debe tener una Obra Promovida por la Compafia de JesUs en
Venezuela”. Papel de trabajo con las revisiones recomendadas en la Asamblea de 2013

e “Nuestra Mision Educadora en la Venezuela de Hoy: Informe de la Asamblea de Educacion
2013".

En este Informe se ofrece un recuento de los distintos momentos de la Asamblea siguiendo en todo
lo posible el orden de la agenda, para que los lectores que no tuvieron la oportunidad de participar
como delegados de sus obras puedan comprender el proceso vivido; también, para que quienes
participaron lo puedan revivir y comunicar a sus compafieros. En cada punto se hace referencia a
los documentos y presentaciones con hipervinculos para visualizarlos o descargarlos desde la web
de CERPE.

En distintas partes del Informe se recoge lo que se evidencié como unién de animos, asi como lo
ganado en reflexion sobre la temética tratada, que claramente se reflejan en los resultados de la
evaluacion.

PARTE |. RECUENTO DEL DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

1. APERTURA

La Asamblea se inici6 a las 3.00 p.m. de la tarde del miércoles 4, con la bienvenida por parte del P.
Luis Ugalde, Coordinador del Area Educativa de la Provincia y Director de CERPE, la Oracién, la
presentacion colectiva de los participantes de las distintas obras y la explicacion del Programa.
Asistieron delegados de Fe y Alegria (Direccién Nacional, Direccién de Escuelas y Zonas,
Educacion Superior e IRFA), de los colegios San Ignacio, Loyola-Gumilla, Gonzaga, Instituto
Técnico Jesus Obrero, Andy Aparicio y San Javier del Valle, de la Universidad Catélica Andrés Bello
(Caracas y Guayana) y la Universidad Catolica del Tachira, de la Organizacién Social Catolica San
Ignacio-OSCASI, el Hogar Virgen de los Dolores, el Centro de Planificacion y Reflexiéon Educativa -
CERPE, el Movimiento Huellas, Pastoral Vocacional, el Centro de Espiritualidad y Pastoral, el
Centro Gumilla, el Provincial y miembros de la Curia.

2. INTRODUCCION AL TEMA: Palabras del P. Provincial

El P. Arturo Peraza introdujo formalmente el tema y los objetivos de la Asamblea con sus palabras
sobre el “Compromiso en la Misién”. En su exposicién encuadré la “formacion para el compromiso”
en lo que entendemos por calidad de nuestras propuestas educativas, y el elemento “compromiso”
como uno de los resultados de la tarea educativa. Sefialé que, en la pedagogia ignaciana, el
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compromiso esta en el nucleo de todo proceso pedagdgico orientado a la transformacion de la
realidad personal de los alumnos y de su sociedad; que compromiso y conciencia van unidos en la
construccién/constitucion de “nuevos sujetos” que constituyan a otros, en linea con lo expresado en
el Plan Apostélico de la Provincia; y que el problema no es sélo curricular ya que la clave esté en las
experiencias de la realidad iluminadas por la reflexion, que brinden a los educandos la capacidad de
tener voz y forjar organizacién social. La conciencia, la competencia y la compasién encuentran en
el compromiso real su concrecion y punto de evaluacion de la calidad educativa. Luego sefialé la
relacion entre vocacion y compromiso en el proyecto que da sentido a la vida de cada joven. Para
ello, las actividades de compromiso social/voluntariado deben implicar una propuesta y compromiso
de la institucion. Finalmente invitd a pensar el tema de la Asamblea desde dos vertientes: el camino
pedagogico del compromiso y la estructura institucional que lo hace posible, teniendo presente el
llamamiento a constituir sujetos en nuestra acciéon de transformacion.

En el intercambio posterior, afiadidé que ante la realidad de nuestra sociedad, con sujetos golpeados,
molestos, agresivos y un tejido social dafiado, es todavia mas importante la construccion/re-
construcciéon de sujeto desde el interior de las personas para que transformen sus actitudes en
“compasion-compromiso” donde la competencia tenga orientacién de servicio. La ruta implica sentir
la conviccién de que en nuestras instituciones somos agentes transformadores, que es posible serlo,
que es un compromiso que debemos sentir y transmitir.

3. SEGUIMIENTO DE LAS ASAMBLEAS DE 2010 a 2013

En el cuestionario de seguimiento que se envié a las obras se pidié registrar: 1) respecto a la
Asamblea 2013, sobre la realidad del pais, las mayores dificultades (riesgos) del contexto que
confrontan y cdmo las enfrentan; y sobre la mejora de la calidad educativa, las principales acciones
emprendidas a la luz de las 4 Cs de la persona que buscamos formar; y 2) respecto a las Asambleas
2010, 2011 y 2012, el orden de prioridad que asignan a los siete retos identificados en las ellas y el
grado de avance hacia estados deseables

Maritza Barrios presenté un Informe de Andlisis con base a las respuestas recibidas, que luego
resumié con apoyo en laminas ilustrativas. A continuacion, los principales resultados.

e Seguimiento de la Asamblea 2013:

o Las dificultades del contexto. El siguiente orden de importancia, preocupan: 1) las
dificultades financieras, 2) la situacion politico-cultural y sus consecuencias, 3) el marco
regulatorio -el modelo educativo y normativa del gobierno y las presiones en materia
laboral, 4) la inseguridad externa e interna y 5) dificultades organizativas y pedagdgicas.
En todas las obras se desarrollan estrategias y acciones en respuesta a estas
dificultades, de las que se da cuenta en el informe.

0 Seguimiento de la Asamblea 2013: La calidad educativa. Se aprecia que todas las
obras se esfuerzan por mejorar la formacién de su alumnado y procurar su integralidad.
Las acciones se refieren a diferentes factores que inciden en la calidad: procesos
pedagdgico/académicos, disefio curricular, actividades complementarias, formacion de
docentes, pastoral educativa, estructura y procesos de gestidn, recursos tecnoldgicos y
educativos, ambientes de aprendizaje, etc. A continuacion se ofrece una apretada
sintesis de las acciones respecto a cada una de las 4 Cs. En el informe aparece el
detalle seguln las obras.
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= Persona Consciente: Curriculum contextualizado. Enfasis en competencias
actitudinales, habilidades sociales, valores, sensibilizacion ante la realidad.
Proyectos de aprendizaje y experiencias de trabajo social. Gestion integrada:
pastoral — académica — orientacién... Formacion en la identidad institucional.

= Persona Competente: Curriculum actualizado y por competencias. Enfasis en el
aprender a aprender. Equilibrio teoria-practica. Mayor seguimiento vy
reforzamiento académico. Cambios en la evaluacion. Formacién para
“transformar” las practicas docentes. Mejoras en dotacién. Relaciones con
empresas. Programas académicos especiales.

= Persona Compasiva: Educacion inclusiva. Experiencias de formacion
comunitaria, servicio y misiéon. Educaciéon en la Fe, valores y liderazgo.
Campafias de solidaridad. Enfasis en la calidad de la convivencia estudiantil y la
pastoral juvenil. Formacion y acompafiamiento humano-espiritual de los
educadores. Programas con las comunidades. RSU.

= Persona Comprometida: Educacion contextualizada testimonio de la identidad y
misién. Actividades académicas/extra-académicas que fomentan el compromiso
y la ética. Servicio comunitario/voluntariado y participacion de alumnos en la
gestion. Pastoral juvenil y con el personal. Oferta de EE.EE. Profundizacion de la
vocacion docente.

e Seguimiento de las Asambleas 2010, 2011 y 2012

o Priorizacidon de los retos. Se aprecian diferentes patrones en la importancia de cada
uno de los retos, incluso dentro de obras del mismo grupo y nivel educativo, lo que
refleja necesidades particulares de las que estan conscientes sus directivos. La prioridad
promedio mas alta esta en la formacidn del personal y casi con la misma importancia,
la gestién en clave de pastoral. La menor prioridad promedio esta en el
discernimiento vocacional. El orden de prioridad de mayor a menor para los otros retos
es el siguiente: la comprension de los sujetos de la accién pastoral, la pastoral como
dimension estratégica, la formacion por competencias y la construccion de una
pastoral dialogante y contextualizada. Respecto al afio anterior, se mantiene el patrén
de las dos prioridades mas altas y la mas baja; sin embargo se aprecia que ha subido la
prioridad de la comprensién de los sujetos y que ha bajado en orden la pastoral como
dimensién estratégica.

o Grado de avance. Se observa gran coincidencia entre este orden de prioridad y los
grados de avance, lo que revela la coherencia en las decisiones sobre las acciones que
se emprenden. Se reporta mayor avance relativo respecto a la prioridad otorgada en la
revision de las estrategias pastorales y menor en la comprension del mundo de los
sujetos. En cuanto al discernimiento vocacional, el grado de avance es ligeramente
superior al reportado en la Asamblea 2013 pero no muy significativo.

4. PRIMER PANEL: Tema: “Como estamos afrontando y asumiendo las politicas educativas
del Estado y su marco regulatorio en la gestion de las obras”

Expositores: Leonardo Carvajal (UCAB), Noelbis Aguilar (Fe y Alegria) y Edgar Contreras (ITJO).
Moderadora: Any Guinand



Leonardo Carvajal, en su exposicion se refirid a la Consulta por la Calidad Educativa. En primer
término comentd que es clara la radicalizacién del modelo educativo y del marco normativo de un
régimen de suyo radical. Conviene entonces distinguir y decidir qué se hace ante las imposiciones:
afrontarlas, asumirlas, enfrentarlas o lidiar con ellas. Se esta participando en la Consulta asumiendo
posiciones con conciencia de los sesgos de la misma, pero en la confianza de que participando en
los procesos, en la accién publica y en la resistencia pasiva es posible paralizar o cambiar
decisiones. Al respecto relatd la experiencia de procesos anteriores que no pasaron impunemente
(el Curriculum Bolivariano del 2007, el freno que se le dio a la Ley Organica de Educacién aunque
mas tarde la aprobaron en encerrona, la paralizacion del proyecto de Ley de Educacion Universitaria
y mas recientemente, la paralizacion de la consulta iniciada en el 2013 sobre el curriculum de la
educacion basica y de la técnica). Actualmente, desde distintos espacios, se sigue enfrentando la
Resolucion 058 y lidiando con la Coleccion Bicentenario. Luego pas6 a explicar lo que se esta
trabajando a nivel de la Comision Nacional por la Calidad Educativa (CONACED) y los estudios de
investigacion en los que se participa (mayor informacion sobre la Consulta Nacional en este enlace a
la web de CERPE)

Noelbis Aguilar, en su presentacion, focaliz6 sobre cinco elementos de politica educativa que
afectan a Fe y Alegria: 1) ElI Convenio de subsidio “como complemento para cubrir el déficit de pago
del personal” que deja por fuera las instituciones (oficinas), reafirma cada vez mas el Estado
Docente y restringe la posibilidad de aumentar la matricula salvo acuerdo conjunto con el MPPE. 2)
La Resolucion 058 con la complejidad de la dinamica organizativa que establece, que resta
liderazgo a los directivos, si bien con creatividad se han conformado por las exigencias de su
cumplimiento. 3) La Coleccién Bicentenario que es de uso obligatorio en sus centros, pero que se
complementa con otros recursos. 4) Las Canaimas, cuyo uso se ha logrado enmarcar en el modelo
de la Escuela Necesaria impulsando el eje de informatica y la formacidén de los docentes. 5) La
“formacion ciudadana para los docentes socializadores” que convoca el Ministerio de manera
obligatoria, reiterada y sin previo aviso, que luego no tiene incidencia en la gestion escolar. 6) La
Consulta por la Calidad Educativa, que en principio se asume como una oportunidad para participar
y aportar por una mejor educacién en el pais, a pesar de las dificultades: el poco tiempo para que
las comunidades se organicen para hacer su aporte y la informacion poco clara por parte de las
autoridades zonales.

Edgar Contreras, en su presentacion, explicé las siguientes politicas del MPPE que constituyen el
marco declarado: educacion integral gratuita y de calidad para todos, articulacion del sistema
educativo y del sistema de produccion y servicios, desarrollo de la planta fisica y la dotacion
educativa, incorporaciéon de las TICS en el proceso educativo, modernizacion y fortalecimiento
institucional. Luego pasé a detallar las normativas y directrices que implican restricciones vy
condicionamientos impuestos a los centros en sus implicaciones: Resolucion 058 sobre los
Consejos Educativos (16/10/12), regulacién del aumento del costo de la matricula escolar en los
colegios privados para este curso y los anteriores, la VII Contratacion Colectiva de los Docentes
(18/10/13), la conformacion de los “Colectivos de Formacion e Investigacion” en los centros
(27/02/12), el Convenio AVEC-MPPE (19/03/14), la Consulta sobre Calidad Educativa (23/04/14), los
documentos sobre el “Curriculum Nacional Bolivariano” (10/13), “Lineas estratégicas en el marco del
proceso curricular venezolano 2013-2014", “Transformacion del nivel de Educacion Media en sus
dos opciones: Media General y Media Técnica” (10/13), “La Planificacion Educativa en el
Subsistema de Educacion Basica” (09/13); y las circulares 010738 que regula del uso de la
Coleccién Bicentenario, las Canaimas y la Revista Tricolor (26/08/13), la 000004 que norma la
aplicacion Articulo 112 del RGLOE (26/08/09), la 0007 sobre los procedimientos a seguir para
6
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efectuar las evaluaciones de las asignaturas pendientes, irregular y quedada (27/10/10), la 006696
sobre los procedimientos que norman y regulan las evaluaciones de las areas pendientes en el nivel
de educacién media; y la circular 006697 sobre la revision de las areas eminentemente practicas.
Prosiguié explicando las politicas y actividades emprendidas desde ACSI y los colegios ante este
marco regulatorio: fortalecimiento de la Identidad, elaboracién del Marco Comun de Pedagogia y de
Pastoral, formacion de docentes y directivos, establecimiento de criterios compartidos para el
abordaje de la realidad educativa, revision del Sistema de Evaluacion de la Calidad propuesto desde
FLACSI y desarrollo de pruebas pilotos con directivos y coordinadores pedagogicos, blsqueda de
fuentes alternas de recursos para asegurar el mantenimiento de las instituciones, estudio de los
libros de la Coleccién Bicentenario en alianza con la Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y
Naturales, mayor vinculacion con la AVEC, vinculacion con los Consejos Educativos Parroquiales y
participacion en la Consulta con énfasis en el aprovechamiento de los resultados para revisar el PEIC.

En el intercambio se compartieron las siguientes preocupaciones: 1) una cosa son las politicas y
acuerdos con el MPPE y otras las exigencias de jefes de zona, que imponen con amenazas y
arbitrariamente sus interpretaciones de la normativa, 2) la complejizacion de la gestion escolar en el
contexto actual que asfixia a los equipos directivos y no alienta vocaciones para asumir los cargos
de responsabilidad, 3) los términos del Convenio AVEC-MPPE que implican riesgos permanentes de
tipo econémico, para el crecimiento de la matricula y el tratamiento de los centros — hay quienes los
entienden como educacion del Estado, 4) la normativa de evaluacién es poco clara y se presta a
interpretaciones que fuerzan la aprobacion de los alumnos y el pase automatico a grados superiores,
4) las restricciones para otorgar cargos a Técnicos Superiores en Educacion que implican el
desconocimiento de este titulo, y 5) los avances que se estan dando desde los ministerios de
Educacién Basica y Superior hacia un programa nacional de formacion de educadores.

Ante este panorama, en la plenaria surgi6 la pregunta: ¢, dénde se encuentra la fortaleza que permite
subsistir y maniobrar en este contexto? La respuesta de participantes y panelistas: en equipos
consolidados que se han venido conformando en las obras; en los espacios de dialogo y reflexion en
los centros, que permite el desahogo para levantar la moral; en el lobby, paciencia, cortesia y
creatividad para ganarse a las personas y superar tramites; en el silencio oportuno, incluso bajando
la cabeza, pensando primero en lo que se gana y lo que se pierde y en la defensa de la comunidad
educativa; en el cuidado en no caer en la trampa de la polarizacion; en el sentido de identidad, de
compromiso y pertenencia a obras que se sienten como obras de Dios, en ser contemplativos en la
accion, en mantener viva la historia y el horizonte.

5. PRIMER DIALOGO: “La coyuntura del pais”

En la noche del miércoles 4, el P. José Virtuoso compartid, en ambiente mas informal, un analisis
sobre las grandes inquietudes del momento que genera la situacién de las posiciones del gobierno y la
oposicién, asi como las tensiones de los procesos de didlogo, el cual fue complementado con
comentarios del P. Luis Ugalde y de los participantes. Se hablé sobre lo que se percibe de la
estructura, estrategias y capacidad de accion de la oposicion, las opciones que proponen y los retos.
Del lado del gobierno, se comentd sobre la estructura del poder, las posiciones publicas y
contradicciones internas, asi como la linea de confrontacion que sigue manteniendo y que hace
imposible los procesos de didlogo con resultados. Se comentd sobre posibles escenarios ante la grave
situacion politico-social y economica del pais, que genera inestabilidad, dadas las condiciones
objetivas y subjetivas: el sustento del poder politico en la fuerza y la represién, los resultados de
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encuestas de opinién y de los indices econémicos, la violencia social y politica, el deterioro del tejido
social, la frustracion colectiva, etc.; también, sobre el impacto de las acciones estudiantiles en el
desprestigio nacional e internacional del gobierno. Ante este escenario, qué hacer: no desesperarse “ni
confundirse de carrera”, es un camino largo de “juego de poder”, en el que hay que pasearse por
escenarios dificiles ante los que habrd que maniobrar y prepararse para sobrevivir, siempre apostando
a la Constitucion.

Se siguié con un tiempo de compartir para propiciar el encuentro y la socializaciéon entre los
asambleistas, atendidos por el personal del CERPE y de la Casa.

6. MEDITACION: “Contemplacion para alcanzar Amor”

La oracion comunitaria del jueves 5 en la mafiana fue animada por Sheila Goncalves y Yohanny
Carpio, con una pauta elaborada por Gustavo Albarran, a partir de la “Contemplacion para alcanzar
Amor”. Se invité a meditar en que cuando decimos «en todo amar y servir», afirmamos que esto es el
resultado de nuestro «buscar y hallar a Dios en todas las cosas» y, también, que hacia ese horizonte
gueremos encaminarnos. Soélo el amor es capaz de hallar a Dios en todas las cosas. Un amor que se
afianza en las Obras mas que en las Palabras. La oracion finalizé con el canto “Amarte a Ti, sefior, en
todas las Cosas”

7. PRIMERA CONFERENCIA: “La formacién para el compromiso”

Expositor: Antonio Pérez Esclarin (Fe y Alegria). Comentarista: Jesls Orbegozo (Colegio San
Ignacio). Moderador: Daniel Figuera (Colegio Gonzaga).

Antonio Pérez Esclarin, con apoyo en una presentacion, desarrolld los aspectos fundamentales del
texto de su conferencia entregado a los participantes. Particularizd sobre los siguientes aspectos: 1)
el objetivo de la educacion de los jesuitas que se expresa en los lemas: “Formar hombres y mujeres
para los demas, con los deméas”, “En todo amar y servir’, para comprometerse en el proyecto
iniciado por Jesus. 2) Formar para el compromiso sera solo posible con formadores comprometidos.
3) El magis como vida y deseo permanente de superacion por ir mas alla y ahondar a lo profundo. 4)
El significado de “educar”: despertar “personas”, ensefiar a vivir, a convivir y a vivir para los demas.
5) ltinerario formativo: comprometidos con la construccion del sujeto y de ciudadanos con
compasion. 6) Formacion del sujeto, de la persona: ensefiar a vivir — la vida como don, tarea y
aventura. 7) Necesidad de ensefiar el silencio y la soledad, de desarrollar la inteligencia espiritual
para llegar a ser contemplativos en la accion. 8) Comprometidos con la construccion de genuinos
ciudadanos: vivir en convivir. 9) Educar la mirada contemplativa, inclusiva y fraternal; educar la
lengua para bendecir, agradecer y hablar palabras verdaderas; educar los oidos para aprender a
escuchar y a dialogar; educar las manos para trabajar y ayudar; educar los pies para salir al
encuentro del otro y para detenerse a reflexionar, contemplar y ayudar. 10) Comprometidos con la
compasion: educar el corazén en el amor que se convierte en servicio. 11) Sed compasivos como el
Padre es compasivo: no es ser lastimero, es el padece-con que hace suyo el dolor del otro y se
compromete a remediarlo. 12) La compasién que Jesus introduce en la historia reclama una manera
nueva de relacionarnos con el sufrimiento que hay en el mundo, mas alla de llamamientos morales y
religiosos. Finalmente, Pérez Esclarin nos hace un llamado a la innovacién, la creatividad, la ilusién
y la esperanza comprometida. Que no nos roben la muasica ni nos nublen el corazén. Animar no
supone ignorar la realidad. La cruz es camino para construir la vida, la paz, la nueva sociedad.
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A continuacion, el moderador ley6 los comentarios que envié el P. Jesls Orbegozo. En su escrito, el
comentarista comenz6 por afirmar cada uno de los puntos del texto de la conferencia de Pérez
Esclarin, para luego afadir algunas reflexiones: 1) La importancia del testimonio del compromiso de
los educadores para ser formadores de compromiso; por ende, de su formacidén que debe incorporar
elementos espirituales, cognitivos, emotivos y éticos que ahonden el sentido de sus vidas. 2) La
relacion entre la pedagogia del silencio y el desarrollo de la inteligencia espiritual. 3) La circularidad
de las 4 Cs y los retos que implican para la formacién del alumno: el compromiso debe ser asumido
como compasivo, consciente y como competente para resolver con eficacia los problemas que
inciden en la vida de nuestra gente. 4) Ante la pregunta de cudl es la pedagogia para generar
compromiso en nuestros alumnos, elaboré sobre seis lineas maestras de los Ejercicios Espirituales,
camino para la transformacién del mundo interior y de respuesta al llamamiento personal de
Jesucristo. 5) La pedagogia para el compromiso es procesual, nos pone siempre en blsqueda y en
nunca estar satisfechos; todas las instituciones de la Compafia debemos asumir este reto de
generar una pedagogia del dia a dia para el compromiso, como parte integrante de nuestra Mision.

En el intercambio, en respuesta a las preguntas y comentarios de los participantes, Pérez Esclarin
elabor6é sobre las siguientes reflexiones: 1) Somos seres que sufrimos y el dolor entra en la
pedagogia del compromiso; no es evadir la realidad, es trascender esta realidad, la muerte es
elemento fundamental de nuestra religion: la cruz es vida, es donacién de vida. 2) El problema de la
formacion para el compromiso esta en el como y el reto en el conocimiento de a quién queremos
formar; pareciera que no conocemos la cultura juvenil actual y no acertamos por ello en la propuesta
de evangelizacion. 3) Plantear a Jesus como modelo de vida implica una pedagogia del testimonio,
hacer de las aulas pequefios microcosmos del Reino, desarrollar en los jovenes la capacidad de
asombro ante la naturaleza y la inteligencia espiritual, ayudarles a penetrar en la interioridad, en la
busqueda del sentido de sus vidas. 4) Las respuestas nos convocan a todos, los caminos que
llevamos no estan resultando, necesitamos una reflexion profunda sobre el sentido que hoy tiene la
educacién catélica para plantear una propuesta coherente; la AVEC puede ser escenario y
oportunidad para una causa comun.

8. TRABAJO DE GRUPOS I: “Caracteristicas de la persona comprometida cuya formacion
debemos reforzar”

Este trabajo se realizd con una dinamica de conversacion en pequefios grupos o reflexion personal
(a decision de los participantes), en la sala de plenarias. Se recogieron 20 hojas de respuestas y se
analizaron en su contenido para determinar coincidencias en las caracteristicas indicativas de la
persona comprometida. En 15 de las respuestas, los participantes se refirieron a los alumnos y en 5
a las del docente.

Respecto a los alumnos, las caracteristicas con mayor numero de menciones son las siguientes: 1)
sensibilidad ante la naturaleza y la realidad del otro, en especial frente a situaciones de injusticia y
dolor; 2) solidaridad corresponsable que lleva a compartir con el otro, a hacer comunidad, a
participar en las soluciones, a trabajar en equipo por el bien comln superando diferencias y
estableciendo puentes, y al trabajo voluntario sistematico; y 3) comprension critica y propositiva de
la realidad con conciencia historica.

En cuanto a los docentes se sefalan: 1) vocacion: alegria y disponibilidad para asumir la
transformacion de la realidad desde la transformacion personal de sus alumnos; 2) identidad
institucional: cree en la propuesta formativa de la institucion; y 3) vivencia de la fe desde los valores
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del Evangelio y el seguimiento de Jesus como opcidén de vida en servicio a los demas. El detalle del
andlisis con la enumeracion de todas las caracteristicas y sus frecuencias se encuentra en la
presentacion gue se realiz6 a la Asamblea.

9. SEGUNDO PANEL: Tema: “Experiencias en la Formacién para el compromiso”

Previamente, se envi6 a los panelistas un guion para la elaboracién de las presentaciones, de modo
que focalizaran en los siguientes aspectos:

e Introduccién: Como entienden la formacion del alumnado para el compromiso. Cuales son
las practicas pedagdgicas intencionadamente orientadas a la formacién para el compromiso.

e Presentacion de una practica (experiencia) a titulo de ejemplo: de qué trata, sus objetivos,
quiénes participan en ella, caracteristicas, procesos y logros mas resaltantes, resistencias o
limitaciones.

e Apreciacion general de las dificultades para la profundizaciéon de la formaciéon para el
compromiso en el estudiantado en general.

Se realizaron las siguientes presentaciones (se indican los expositores y los enlaces para la
descarga las laminas de sus presentaciones)

e Fey Alegria: Rux Aular
e Colegios ACSI: Any Guinand y Yohanny Carpio
e UCAB: Silvana Campagnaro

La moderadora, Luz Bettina Fuenmayor (Educacion Superior — Fe y Alegria), luego de las
presentaciones formuld, a modo de sintesis comparada conclusiva, las siguientes consideraciones:

e CoOmo se entiende la formacion del alumnado para el compromiso: 1) Las experiencias
presentadas se desarrollan en un marco referencial propio: la Educacion Popular en Fe y
Alegria, la Pedagogia y Espiritualidad Ignaciana en los colegios de la ACSI y el modelo
estatutario de Educacion Universitaria en el caso de la UCAB. 2) Coinciden en elementos
fundamentales como: la formacion integral expresada en dimensiones y competencias, los
valores humanos y cristianos, la formacién ciudadana manifestada en el servicio a la
comunidad y al pais; el estar “comprometidos con los demas”; igualmente, en la necesidad
de explicitar las claves de la formacién y el perfil del egresado que se aspira. 3) Se destaca,
ademas, la necesidad de establecer vinculaciones desde lo pedagégico y lo pastoral para
fortalecer la formacion en el compromiso; y en la UCAB, las tres funciones fundamentales:
docencia, investigacion y extension, que se vinculan para la formaciéon del compromiso y de
la educacion pertinente para la solucion de problemas que afectan a la sociedad.

e Caracteristicas de las préacticas pedagdgicas orientadas a la formacién para el
compromiso: 1) Contextualizacion de las propuestas con los estudiantes, los docentes y las
comunidades. 2) Acciones diversas presentadas como proyectos o propuestas concretas
pero también construidas desde la gradualidad y que permitan desarrollar liderazgo para el
compromiso. 3) Incorporacion de la Responsabilidad Social en el curriculum, el
fortalecimiento de la actividad de extension a través de diversos programas, asi como el
cambio de perspectiva de la Labor Social y las horas de Servicio Comunitario desarrolladas
por los estudiantes. En las escuelas se generan experiencias de accion y de reflexion, que
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dejan marcas para el servicio. En la universidad estas experiencias se acompafian con
catedras orientadas a la construccién del conocimiento, la blusqueda de la verdad y la
relacion ciencia-fe, estimulando a “devolver lo recibido”

o Dificultades para la profundizacion de la formacion para el compromiso: estan
relacionadas con el tiempo con el que cuentan las personas para el desarrollo de las
actividades, recursos econdmicos cada vez mas limitados, situaciones de la coyuntura
nacional. Se plantea la necesidad de fortalecer las vinculaciones y alianzas que se dan en la
dinamica diaria de los centros para que no se pierda el efecto de las actividades realizadas.

10. TRABAJO DE GRUPOS Y PLENARIA: “Qué hacer para profundizar la formacién para el
compromiso”

Se constituyeron cinco grupos de trabajo integrando los participantes de las distintas obras, para
reflexionar sobre las siguientes preguntas: ¢ Como se podria hacer mas explicita, reforzar y generalizar
la formacién para el compromiso en los programas (pensum) académicos regulares de las obras?
¢ Qué actividades complementarias se deberian promover como practica comudn en las obras para
reforzar la formacion del alumnado? ¢Cuéles de las actividades propuestas se pudieran emprender o
fortalecer en esfuerzo conjunto entre las obras?

Los secretarios designados presentaron los aportes en la plenaria. Se ofrece el consolidado de los
aportes de los grupos para descarga desde la web de CERPE. La moderacién estuvo a cargo de
Luz Bettina Fuenmayor, quien al final de la ronda resalt6 las siguientes propuestas:

e (COmo se podria hacer mas explicita, reforzar y generalizar la formaciéon para el
compromiso en los programas (pensum) académicos regulares de las obras? Se
sefialan: 1) Formar al personal en identidad, mision, PPI, construccion personal del sujeto,
fortalecimiento de la sensibilidad, revision de perfiles, vision cristiana. 2) Conocer a los
destinatarios segun las particularidades de las obras. 3) Formar para el continuo humano: un
curriculum contextualizado que explicite la formacion para el compromiso y catedras y
contenidos que puedan servir para desarrollar el compromiso. 4) Una pedagogia del
acompafiamiento al personal, a los alumnos y a las experiencias de docentes: los que van
llegando y los que ya estan. 5) Repensar la cultura escolar, el curriculum oculto. 6) Trabajar
el compromiso no soélo desde lo social sino también desde lo escolar, practicas pedagdgicas
mas colaborativas. 7) Fomentar los valores desde lo experiencial, crear ambientes como
politicas institucionales. 8) Trabajar los planteamientos de la Asamblea en espacios
regionales.

o (Qué actividades complementarias se deberian promover como practica comun en las
obras para reforzar la formacion del alumnado? Se plantea que las actividades
complementarias no deben ser sélo acciones puntuales sino que deben desarrollarse como
parte del curriculum. Se reconocen también las oportunidades que dan los consejos
estudiantiles. Entre las multiples actividades mencionadas se destacan: 1) Convivencias,
retiros, campamentos y catequesis para sacramentos. 2) Grupos juveniles y grupos
culturales. 3) Guias de trabajo en el aula para clases de guiatura. 4) El proyecto Alegria de
Vivir y los Centros de construccion de ciudadania de Fe y Alegria. 5) Trabajar el Proyecto de
vida y crear espacios de acompafiamiento. 6) Movimiento Huellas. 7) Seguimiento a los
participantes en el Congreso de Jévenes Ignacianos.
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e (Cuales de las actividades propuestas se pudieran emprender o fortalecer en esfuerzo
conjunto entre las obras? 1) En primer lugar hay que tener mayor conocimiento de las
actividades que se realizan, para establecer sinergias entre las obras. 2) Es importante que
se retome el trabajo de la RAI, para que pueda replicarse la experiencia de la Asamblea en
las regiones. 3) Ofrecer las actividades que resulten méas atractivas: Huellas, Brajula Juvenil
y el Proyecto de Vida de cara al fortalecimiento de las vocaciones. 4) Capitalizar la
prestacion del servicio comunitario. 5) Retomar el trabajo del Equipo Promotor de Pastoral.
6) Sistematizar las experiencias que se dan en las obras para ofrecerlas a todas,
produciendo materiales pedagdgicos y audiovisuales sobre ellas. 7) Aprovechar todos los
recursos que ya se tienen.

11. SEGUNDA CONFERENCIA: “Comprometidos en la Misi6on”

Expositor: Luis Ugalde (CERPE). Comentarista: Eloy Rivas (Centro Gumilla). Moderador: Miguel
Centeno (OSCASI)

Luis Ugalde enmarcé su exposicién (ver el esquema anotado), en una seleccion de citas del Papa
Francisco, de los Padres Arrupe y Kolvenbach y del Ideario de Fe y Alegria, en las que destacan las
conexiones entre el compromiso cristiano compasivo, inteligente y generoso hacia el hermano, el
amor responsable y eficaz, la evangelizacion y la promocién humana para la construccion de una
sociedad mas justa y fraterna en la mision que somos y tenemos en la tierra. Resaltdé que para
formar a los alumnos en el compromiso necesitamos educadores empefiados en formar para una
“comprometida compasion ilustrada”. Con este marco, puntualizé6 los siguientes aspectos: 1)
Comprometidos con qué y cémo: la inseparabilidad del servicio de la fe y la promocion de la justicia;
debe llevar a proponer y construir nuevas estructuras, leyes, instituciones, con cultura inclusiva y
solidaria; se precisan educadores e instituciones educativas evangelizadoras que busquen formar
gente que opte por una vida para los demas y con los demdas con una “comprometida compasion
ilustrada”. 2) Mirando a Venezuela reflexiond sobre la necesidad de aprender de la historia y corregir
errores; recorrid algunos de los factores que inciden en la crisis del pais y de las estrategias
necesarias para afrontarla, que pasan por la superacidon estructural de la lucha de clases, la
preservacion de la libertad creativa y la productividad, un Estado que fortalezca la solidaridad,
educacién de calidad para los sectores mas pobres como herramienta clave, y el tejido de una
sociedad donde la convivencia humana y la vida digna de todos sean el centro.

A continuacion, Eloy Rivas, en sus comentarios, prosiguio el tratamiento del tema, haciendo énfasis
en tres aspectos que nos permiten revisar lo que va siendo el funcionamiento cotidiano de las
instituciones educativas, desde la perspectiva del compromiso que demanda la mision. 1) El
horizonte motivacional: hacia donde debiéramos apuntar en la practica, desde lo mas genuino de
nuestras instituciones educativas, en las circunstancias del presente; qué supone, en lo habitual,
estar comprometidos desde la fe con la vida y la dignidad de quienes hoy son negados, con el
servicio de la fe y la promocioén de la justicia y con la comprometida compasion ilustrada. En este
punto recordd el reto sefialado por el P. Nicolas de lograr que las instituciones educativas de
inspiracidn ignaciana se conviertan en auténticas comunidades apostolicas. 2) La fuente que lo hace
posible: no podremos orientar inteligencias ni cultivar sensibilidades para el compromiso, si no
cultivamos objetiva y conscientemente la experiencia espiritual; si no cuidamos lo que es el alma del
proceso. 3) Practicas que dan testimonio de su fecundidad: la comprometida compasion, si es
cristiana, se prueba en las acciones, por lo que seria importante examinar si el funcionamiento de
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las instituciones, la orientacion de los contenidos de la formacion y las experiencias de proyeccién
social que proponen, se definen y concretan como consecuencia légica de nuestra identidad y
mision. Para cada uno de estos aspectos precis6 un conjunto de interrogantes para examinar la
calidad real del compromiso de las obras educativas de la Compaiiia.

En el intercambio, los participantes y ponentes elaboraron sobre los siguientes puntos: 1) La relacion
entre la espiritualidad cristiana, la politica como servicio y la justicia para la transformacion social;
por ende, la necesidad de la participacion politica en la vida publica desde la educacion y de la
reflexion sobre este tema, para seguir adelante con horizontes claros. 2) Interpelarnos desde donde
somos en nuestra identidad e intencionalidad, repensarnos desde lo que nos pide la realidad
concreta, discernir sin carga ideoldgica recordando que no todo discurso por los pobres es una
apuesta por ellos, entender el poder como capacidad, generar poder en los sectores donde no hay
poder y aportar en esa direccién. 3) Alentar las necesarias conexiones del area educacion con lo
saocial, lo politico y la pastoral en una plataforma amplia, para poner mas énfasis en las “actitudes de
compromiso”; y profundizar el trabajo para promover un “ambiente vocacional” en todas las obras. 4)
Cuidarse del riesgo de asumir lo educativo con vision limitada o intrascendente y pensar, en los
préximos afios, cuales son las prioridades apostélicas de la Provincia.

12. SEGUNDO DIALOGO: “Iniciativas en desarrollo para profundizar el trabajo en red”

En la noche del jueves 5, el equipo del CERPE presentd un recuento de los avances en acciones
acordadas en Asambleas pasadas y de iniciativas promovidas por la Comision de Educaciéon de
Provincia, que tienen sea como objetivo o como caracteristica de su ejecucion, la articulacion y el
trabajo en red entre CERPE y distintas obras de la Provincia. En sucesivas laminas de la
presentacion, se ofrece un resumen de los logros desde la Asamblea 2013. A continuacion se ofrece
el listado de las acciones con los enlaces marcados a las direcciones web propias de cada
desarrollo y la documentacion generada.

e Reaqistro de Experiencias Pastorales

e Programa de Formacién Pastoral

e Comunidad Virtual de Educadores Catoélicos (Red CVEC)

e Programa de Liderazgo lgnaciano “Brdjula Juvenil”

e Diplomado en Gerencia Social Ignaciana

e Observatorio EDUCAPAIS

e Campafa “Educacion de Calidad para todos”

e Equipo Promotor de la Pastoral Educativa (Seccién Pastoral en la web de CERPE)

e Otras acciones que refuerzan la articulacion del Area con informacién publica en la Internet
0 Portal CERPE

o |Iniciativas CERPE-ACSI (Formacion, Pedagogia y Pastoral)

o0 Curso-Taller en la UCAT: Claves de la Universidad Ignaciana

o Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana - CPAL
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http://www.cerpe.org.ve/pastoral-experiencias.html
http://www.cerpe.org.ve/formacion-pastoral.html
http://redcvec.wordpress.com/
http://www.cerpe.org.ve/programa-brujula-juvenil-indice.html
http://www.cerpe.org.ve/diplomado-gerencia-social-ignaciana.html
https://educapais.wordpress.com/
http://www.educalidadparatodos.org.ve/
http://www.cerpe.org.ve/pastoral.html
http://www.cerpe.org.ve/inicio.html
http://www.cerpe.org.ve/asociacion.html
http://www.cerpe.org.ve/curso-taller-claves-universidad-ignaciana.html
http://www.pedagogiaignaciana.com/

En el intercambio, se comentd sobre la importancia de seguir profundizando acciones en red y se
sugirié la exploracién de un mayor acercamiento con la red comunicacional del IRFA y en general
con el Sector Comunicacion de la Provincia.

El P. Ugalde aprovecho para recordar que desde CERPE con el CEP se tiene una oferta organizada
de Ejercicios Espirituales en Mérida (agosto) y Los Teques (septiembre) e invitd a los directivos
presentes a promover la participacion de miembros del personal de las obras. Igualmente informé de
la préxima apertura de inscripciones para los Programas de Formacion Pastoral y Gerencia Social
Ignaciana.

En referencia al tema de la Consulta por la Calidad de la Educacion, coment6 sobre la realizacion en
el mes de julio, de un evento promovido por la Conferencia Episcopal, la AVEC, la UCAB, Fe y
Alegria, CERPE, entre otros, para el planteamiento publico de lo que se debe y lo que no se debe
hacer en el marco de la Constitucion, con propuestas elaboradas por especialistas y discutidas por
los participantes.

Se siguié con un tiempo de compartir para propiciar el encuentro y la socializaciéon entre los
asambleistas, atendidos por el personal del CERPE y de la Casa.

13. EUCARISTIA: “Compromiso desde el Amor”

En la mafiana del viernes 6 se tuvo la celebracion eucaristica conducida por el P. Arturo Peraza. La
homilia giré en torno al evangelio dia, en el que se nos narra que Jesus pregunta a Pedro tres veces
si le ama, para luego pedirle, como discipulo, a partir de ese amor afirmado desde lo mas hondo de
su ser, “pastorea mis ovejas” (Juan 21,15-19). Recordé el sentido de la oracidn de la mafiana
anterior sobre la Contemplacion para alcanzar Amor para invitarnos a profundizar en el espiritu del
“en todo amar y servir’ desde lo que somos, con nuestras fortalezas y debilidades, como Pedro.

14. TRABAJO EN GRUPOS Y PLENARIA: “Calidad del compromiso en la Misién”

El viernes 6 de junio al inicio de la mafana, Eloy Rivas explico el objetivo de la jornada: Considerar
la calidad del “compromiso en la mision” en el funcionamiento de nuestras instituciones educativas,
desde el desafio que supone “hacernos cargo del pais que tenemos” (dentro y fuera de ellas),
reflexionando sobre tres aspectos: a) el horizonte motivacional, b) la fuente que lo hace posible y c)
las practicas que dan testimonio de su profundidad”. El guion entregado a los participantes contiene
el planteamiento fundamental sobre cada aspecto y las siguientes preguntas propuestas para el
trabajo en grupos:

e ¢ Qué elementos son clave para que la institucién avance en ese horizonte de “comunidad
apostdlica’? ¢ Qué pasos dar para lograrlo?

e ¢ Qué se podria hacer para profundizar la experiencia espiritual en orden a darle vida a ese
horizonte que queremos nos vincule como “comunidad apostélica’? ¢Cuéles son las
mayores debilidades/ dificultades a superar?

e (En qué practicas/acciones estan las mayores fortalezas institucionales? ¢En qué
practicas/acciones se esta mas débil?

Se constituyeron tres grupos de trabajo por obras: 1) los colegios ACSI, OSCASI y HVD. 2) Fe y
Alegria (Escuelas, IRFA y CFIPJ). 3) Educacién Superior (UCAB-Guayana, UCAT y Fe y Alegria).
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http://www.cerpe.org.ve/tl_files/Cerpe/contenido/documentos/Intranet/Asambleas%20Educ/Asamblea%202014/Asamblea%202014-%20Guia%20Trabajo%20en%20Grupos%20III.pdf

Los secretarios designados presentaron los resultados en la plenaria. Se ofrece el consolidado de
los aportes de los grupos para descarga desde la web de CERPE. La moderacion estuvo a cargo

de Eloy Rivas, quien al final de la ronda, a modo de conclusiéon de la actividad, resalté de lo
expuesto, las siguientes ideas:

Elementos clave para que la institucion avance en ese horizonte de “comunidad apostélica”:
Un horizonte motivador, profundizacién de la Identidad Institucional, formacion en los
elementos de la Identidad, acompafiamiento, un ambiente organizacional apropiado y
reflexion desde la préactica.

Para profundizar la experiencia espiritual en orden a darle vida a ese horizonte que
queremos nos vincule como “comunidad apostdlica” se necesita promover: la pedagogia del
silencio y la oracién, los Ejercicios Espirituales, las convivencias y retiros, estrategias que
fomenten la experiencia espiritual en lo habitual, la formacion de equipos que acompafien y
hagan seguimiento, la pastoral como proceso y llegar también a las familias de los alumnos.

Practicas recomendables en linea con el compromiso institucional en la misién: la
articulaciéon pedagogia-pastoral, el fortalecimiento del trabajo en equipo y de la querencia
institucional, el intercambio de experiencias de formacion en identidad, encuentros locales y
regionales como el de la Asamblea, movimientos de cara a la innovacion y la incidencia
publica en el pais.

PARTE Il. CIERRE CONCLUSIVO

A continuacién, el P. Luis Ugalde procedi6é al cierre de la Asamblea. Para ello, recorrié lo vivido
durante los tres dias y destacé las siguientes ideas a modo de propuestas para profundizar a nivel
de las obras educativas y en el trabajo en red como area:

1.

Proseguir con las siete lineas de accion propuestas en las asambleas pasadas sobre
Pastoral y Formacion del Personal

Profundizar la formacién explicita del alumnado en las 4 Cs (la persona consciente,
competente, compasiva y comprometida), ir viendo como entendemos cada caracteristica y
cuales son los aterrizajes concretos en lo que hacemos.

Seguir analizando la situacion educativa y politica del pais, asumiendo la realidad, lidiando
para darle la vuelta y afrontando con aportes en las politicas publicas.

Divulgar la conferencia de Antonio Pérez Esclarin y los comentarios del P. Jesus Orbegozo a
través de la Red CVEC y en jornadas con maestros de diversas maneras, utilizdndolos lo
mas posible.

Comunicar las experiencias que tengan que ver con la temética del Compromiso en la
Misién desde lo pedagdgico y en lo institucional. Para ello se puede hacer uso del mismo
formato que se tiene para las Experiencias de Pastoral.

Promover en lo pedagdgico y en lo institucional, que el nuestro es un compromiso
consciente, compadecido y competente/ilustrado, que somos responsables de lo que
decimos ser desde nuestra identidad y mision, que no es un afiadido y que tenemos
propuestas.
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7. Fomentar mas las actividades y movimientos juveniles con sello de compromiso, con mayor
comunicacion de las obras en red y entre los jovenes. Trabajar particularmente el tema de
Proyecto de Vida y Vocacion.

8. Ampliar la oferta de Ejercicios Espirituales, convivencias, etc., y divulgarla mas; no renunciar
a los proyectos por lo econémico y ver como se pueden conseguir apoyos para estas
actividades.

9. Motivar al personal para que aproveche las oportunidades que se ofrecen con los programas
de Gerencia Social Ignaciana y Formacién Pastoral, apoyados por las instituciones.

10. Publicar los documentos y presentaciones en la web de CERPE para su divulgacion y uso
en las obras.

Luego, el P. Ugalde procedié a consultar la fecha para la realizaciéon de la Asamblea 2015. Se
acordo su celebracién en dias habiles de trabajo, de miércoles a viernes. Propuso y se aprobd su
convocatoria para los dias 22, 23 y 24 de abril 2015.

Finalmente, comentd sobre la riqueza del intercambio y de los aportes de todos. Si bien intensa,
considerd que la Asamblea es una oportunidad que hay que aprovechar. Solicito a los presentes que
formularan sus sugerencias para mejorar los procesos de las asambleas. En el intercambio, se pidio
requerir a los participantes que asistan todo el tiempo pautado y que permanezcan hasta la sesion
final.

PARTE IIl. EVALUACION DE LA ASAMBLEA

En el cuestionario que administré6 CERPE para la evaluacion, se pidié valorar diferentes aspectos de
la organizacion de la Asamblea en una escala del 1 a 4 (donde 1 es la apreciaciéon mas bajay 4 la
mas alta). El promedio sobre 34 cuestionarios recibidos fue de 3,8. Las valoraciones por aspecto:
Informacion previa 3,8, Documentacion entregada 3,9, Atencion dispensada 3,9, Tematica 3,8, Nivel
de trabajo y profundizacién 3,6, Metodologia de trabajo 3,6, Comidas 3,7 y Meriendas 3,7.

En todos los aspectos, la valoracion mayoritaria fue de 4 con un 80% de menciones, seguida del
valor 3 con una proporcion del 16%. Valoraciones bajas de 2 puntos aparecen el 3% de veces en
referencia a la alimentacién, la tematica y el nivel de profundizacion; y la valoracion 1 solo aparece
en una encuesta en relacién a la metodologia de trabajo, en contraste al patrén general de alta
positividad.

Se formularon varias preguntas abiertas. A continuacion una sintesis integradora de las respuestas
en orden de mayor a menor frecuencia. Se utilizan e integran expresiones de los respondientes.

1. ¢Qué es lo mas importante que me llevo sobre la tematica tratada para incidir
/mejorar en mi trabajo?

En 32 de los 34 cuestionarios se registraron 55 afirmaciones en respuesta a esta pregunta. Se
refieren a tres aspectos:

e La tematica de la formacion para el compromiso y el compromiso en la misién (37
afirmaciones — el 67%). Se mencionan como aprendizajes: (a) la caracterizacion de la
persona comprometida, la necesidad de idear mejores estrategias para formar en el
compromiso teniendo en el horizonte la constitucion del sujeto (busqueda de calidad
educativa) y de cultivar en la institucidon el compromiso en el trabajo para la misién; y (b) una
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mayor claridad sobre la relacion vocacién-compromiso-misién, la distincion compasion-
compromiso, el valor de la pedagogia del silencio y la oracién, y una vision mas clara de la
labor social y el voluntariado. Se valoran los planteamientos de los ponentes, la profundidad
de las intervenciones de Antonio Pérez Esclarin, Luis Ugalde y Eloy Rivas (en especial las
preguntas que formuld para tomar el pulso al compromiso de nuestras obras), los trabajos
de grupos sobre estrategias para fortalecer la formacion para el compromiso, el haber
iniciado aunque tenue el tratamiento del avance de las comunidades educativas hacia
comunidades apostélicas, el compartir de experiencias y planteamientos sobre el tema entre
los participantes, asi como las estrategias y elementos que se llevan para compartir en sus
instituciones y mejorar los énfasis de la formacion-accién educativa. Se llevan motivacion
para seguir profundizando en el tema, en el propio crecimiento espiritual y en “compromiso
personal”.

El trabajo en red y el compartir como cuerpo (12 afirmaciones — 22%). Se valora el
conocer las experiencias de otras obras y actividades promovidas desde CERPE, el
encuentro con hermanos que comparten la misién, y los avances logrados como Asamblea
en los temas de pastoral y formacion de personal.

La realidad educativa y politica del pais (6 afirmaciones -11%). La necesidad de
profundizar en estrategias para afrontar la crisis actual, escuchar y mirar, para seguir
trabajando por una mejor calidad educativa; reconocer el valor de lo que hacemos y sembrar
esperanzas.

2. ¢ En cudles aspectos de la tematica siento que necesito profundizar mas?

En 31 de los 34 cuestionarios se registraron 42 afirmaciones en respuesta a esta pregunta. Se
refieren a los mismos aspectos anteriores.

Sobre la “Formacién para el compromiso” (17 afirmaciones — 40%). Se proponen los
siguientes puntos: profundizar en las propuestas para la formaciéon del compromiso en el
proceso educativo, en el trabajo con los jovenes y en la organizacion del voluntariado desde
el compromiso social; en la pedagogia del silencio, la educacion de la mirada, la inteligencia
espiritual y en la educacion de la sensibilidad y el reconocimiento al otro; en estrategias para
la formacion de la comunidad educativa en las 4 Cs y la revision de las practicas; y sobre la
pedagogia ignaciana.

Sobre el “Compromiso en la Mision” (17 afirmaciones — 40%). Profundizar en el horizonte
motivacional y la fuente que lo hace posible, la relacion espiritualidad y misién, el
compromiso como valor inherente de la mision, visién e identidad de las obras SJ, asi como
las estrategias concretas para su cultivo, inspiracién a otros y fortalecimiento institucional en
la cotidianeidad; la creacién de “comunidad apostdlica” y la corresponsabilidad en la misién;
el compromiso socio-politico transformador de las obras educativas y la revision del impacto
que genera el compromiso en las causas que originan los problemas que atendemos.

Sobre el “Trabajo en Red” (4 afirmaciones — 10%). Profundizar en la creacién de redes, la
articulacion de las obras y en el conocimiento de lo que cada una hace.

Sobre el “Contexto social y politico” (4 afirmaciones — 10%). Profundizar los andlisis y en
el marco regulatorio de la educacién; reflexionar aprendiendo de la historia y corrigiendo
errores; ir mas alla del discurso desesperanzador para asumir el entorno con positividad.
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3. (,Qué sugiero para mejorar la organizacién/logistica de futuras Asambleas?

Esta pregunta fue contestada por 25 personas, con un total de 37 afirmaciones distribuidas asi:

Comentarios de satisfaccion y reconocimiento, expresando no tener nada que sugerir
en la logistica, estrategia metodoldgica, contenidos, etc. (15 afirmaciones -41%).

Criticas y sugerencias:

Asistencia a la Asamblea (6 afirmaciones -16%): se debe garantizar que los
participantes asistan todo el tiempo pautado y que permanezcan hasta el final,
notificarles con tiempo las fechas y que confirmen si vienen o no para mejorar la
administracién de las habitaciones. También se sugiere ampliar la participacion de
personas en la Asamblea.

Horarios de la Asamblea (4 afirmaciones — 11%). En dos casos se insiste en
mantener el inicio el jueves y terminar el sdbado. En otros dos casos las sugerencias
se refieren a dar mas tiempo para el descanso y el compartir personal de la gente
(inicios mas tardios en la mafiana y la tarde, mas tiempo para café, dejar las noches
libres después de las cenas)

Aspectos metodologicos (4 afirmaciones — 11%). Se recomienda que en el tema del
analisis del contexto se tenga variedad de miradas y mayor profundidad en la reflexion.
También buscar estrategias donde haya mas movimiento, para no pasar mucho tiempo
sentados.

Instalaciones de la Casa (5 afirmaciones — 14%). Las sillas del salén de plenarias son
duras e incémodas, demasiado calor en la sala y en las habitaciones, aparte del
problema de los mosquitos. Se recomienda mejorar las sillas y poner ventiladores.
También mejorar la calidad de los micréfonos/sonido en la sala.

Alimentacion (3 afirmaciones — 8%) Revisar menuls de las comidas (algunos son
pesados) y en las noches dejar solo cena o compartir.

4. ;Qué agradezco?

En 30 de los 34 cuestionarios se registraron 77 afirmaciones respuestas. Se agradece:

La organizacion y metodologia de la Asamblea: la preparacion previa, la comunicacion,
los materiales, el seguimiento de asambleas anteriores, los tiempos y la puntualidad para
cada actividad, los espacios de oracién, la conformacién de los grupos y la riqueza de lo
trabajado en ellos, las conclusiones, el buen ambiente creado y el cuido de detalles (25
afirmaciones — 33%).

La realizacion en si de la Asamblea: por las posibilidades que ofrece para el encuentro, el
compartir con otros y vivir la fe en un clima de fraternidad, respeto y valoraciéon del
testimonio y aporte de todos; para reconocerse como cuerpo, reflexionar, intercambiar
experiencias y proponer acciones para seguir trabajando (23 afirmaciones — 30%).

La atencion y dedicacion: por parte del equipo de CERPE y de la Casa (16 afirmaciones -
21%)

La seleccion de la teméticay de los ponentes en las conferencias y paneles: la calidad,
creatividad y profundidad de sus presentaciones (13 afirmaciones — 17%).
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5. ¢Cudl de los siguientes temas generales propongo para enmarcar la materia de la préoxima
Asamblea?

Se present6 una tabla con seis opciones para seleccionar una o afiadir otra si ninguna fuera de
interés. Algunos de los participantes prefirieron sefialar en su respuesta un orden de prioridad.
La pregunta fue contestada en 33 de las 34 encuestas. En el cuadro a continuacién se
presentan los resultados de la Unica o primera escogencia y en otra columna la suma de veces
en las que el tema aparece en 12 (o Unica), 22 0 32 escogencia.

En la Gnica o 12 escogencia ninguno de los temas tiene una mayoria significativa; alli se puede
apreciar la diversidad de intereses de los participantes en la Asamblea (de los que llevan obras
educativas y de invitados de otras obras e instancias de la Provincia) que llenaron la encuesta.

En los resultados de la suma de las tres primeras escogencias, es clara la inclinacién por los
temas n° 5 (la construccién de articulaciones y redes) y n° 4 (educacion y justicia social), mas si
se considera que los temas que se agregan al final guardan relacién con los mencionados.

UNICA MENCIONES EN
TEMAS MENCION O 12 12,220 3
PRIORIDAD PRIORIDAD
1 Liderazgo (en la formacion del alumnado, en la gestion 6 9
institucional, en la accion publica, etc.)
5 Evaluacion de la Calidad Educativa (desde los rasgos que 6 9
deben caracterizar nuestras propuestas)
3 Dialogo Fe - Cultura en la Educacién (en lo académico, la 5 5
formacién en valores, la pastoral, etc.)
4 Educacioén y Justicia Social (o que nos reta desde el 6 11
contexto)
5 La construccién de articulaciones y redes entre obras y 6 14
personas (local, regional, nacional...)
Corresponsables en la Mision (trabajo en colaboracién
6 | laic@s, jesuitas, religios@s..., retos, formas de organizacion, 3 7
modos de proceder, etc.)
Otras propuestas:
7 e Educacion para la transformacioén social 1 1
e Trabajo enred y modo de organizarnos 1

En todo caso, corresponde a la Comision de Educacion de Provincia, la decision sobre el tema
y objetivos de la Asamblea 2015, considerando los resultados de las pregunta n® 2 y 5 de la
encuesta, entre otros elementos de la dinamica de las instituciones del area educativa y
opiniones de sus directivos.
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