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INTRODUCCION

En la Asamblea de Educacion del afio 2011 se trabajo el tema “La Pastoral desde nuestra Identidad y
Misidn”. Se reflexion6 sobre las fortalezas que hay que cultivar en el trabajo pastoral y las debilidades que
deben ser superadas; también, se identificaron retos y lineas de trabajo que permitan situar a la pastoral
como eje articulador y medio para concretar la identidad y misiéon de nuestras obras educativas.

Los retos a nivel de las obras se pueden resumir asi: 1° Incorporar la pastoral como dimensién de la cultura
y gestidon. 2° Comprender la l6gica del mundo de los sujetos de la accion pastoral. 3° Revisar la pastoral
hacia los alumnos desde las competencias, articulando con lo pedagdgico en los proyectos curriculares. 4°
Formar al personal en identidad y misiébn con énfasis en lo humano-espiritual. 5° Trabajar el
discernimiento vocacional.

Se pas6 un cuestionario para recoger los avances desde mayo 2011, incluyendo las nuevas acciones y
las planificadas. Sabemos que el tiempo transcurrido desde la Asamblea 2010 es breve y que se precisa un
plazo més largo para concretar avances significativos. El seguimiento sirve, sobre todo, de recordatorio y
para repaso de las recomendaciones de dicha Asamblea. Todas las obras respondieron: 8 en los
cuestionarios y 2 por correos.’ En total, se procesaron 17 cuestionarios con informacién por retos y lineas.

OBRAS NOMBRE SIGLAS RESP
I Fe y Alegria: Pastoral Nacional y Zonas Caracas, Central, Zulia y Oriente. FyA 5
11 Fe y Alegria: Centro de Formacién e Investigacién P. Joaquin CFIPJ 1 1
I Fe y Alegria: Inst. Univ. Jesis Obrero -Barquisimeto, Guanarito- y San Francisco IES 3 1
2 Colegio CSl Csl 1]
: 3 Colegio Loyola Gumilla CLG 1 :
. 4 Colegio CG cG T
1 5 Instituto Técnico Jesus Obrero (Escuela y Liceo) ITIO 1
1 6 Universidad Catdlica Andrés Bello (Caracas y Guayana) UCAB 2 1
4 Universidad Catélica del Téchira UCAT 1!
o8 oo HegarVigendelosbolores e L1

En general, se puede afirmar que, a partir de la Asamblea 2011, las obras han profundizado procesos
existentes o iniciado acciones para el fortalecimiento de la pastoral, especialmente para incorporarla como
dimension de la cultura y gestion, en cuanto a la reflexion critica, la elaboracién de documentos-marcos y/o
planes de pastoral, asi como su apropiacion y/o ejecucion (Reto n® 1). También se reportan avances
respecto a la formacién del personal en la identidad institucional y se observa una oferta de oportunidades en
la dimensién humano-cristiana mas regular que la apreciada en el seguimiento de 2010 (Reto n° 4).

En relacién al Reto N° 3, sobre la revision de la pastoral con los alumnos desde las competencias, las
acciones para la actualizacién de contenidos y estrategias parecieran ser todavia pocas e incipientes, si bien

OSCASI inform6 que es poco lo que ha podido avanzar por limitantes de personal; recientemente contraté un pastoralista para
sus centros y estd en conversaciones sobre una estrategia para fortalecer la formaciéon humano-cristiana de la Junta Directiva.
Distribuidora Estudios informé que no posee un plan de pastoral y que se benefician de la formacién que ofrecen otras obras.



se reporta una mayor integracion entre los equipos pedagdégicos y de pastoral que pudiera impulsar mayores
avances en un mediano plazo. También son pocas y asistematicas las acciones sobre la comprension de la
I6gica del mundo de los sujetos de la pastoral en las obras no universitarias (Reto N° 2).

Por ultimo, se reportan acciones intencionadas respecto al discernimiento vocacional de los jovenes (Reto n°
5), principalmente en union con la Pastoral Vocacional de la Provincia, y se intuye una mayor toma de
conciencia para el trabajo en esta direccion, si bien todavia su direccionalidad no es totalmente clara.

RETO N° 1: Incorporar la pastoral como dimension de la cultura 'y gestion.

Lineas: 12 Reflexion y elaboracion de documentos marco contextualizados, apropiacion e implementacion.
22 Revision de politicas y planes para asegurar el cumplimiento de los objetivos de la pastoral. 32 Atencion
a las estructuras organizacionales y su funcionamiento. 4% Apoyo y acompafamiento de los directivos
a los equipos de pastoral. 52 Discernir la pertinencia del término “pastoral” en las universidades.

1.1.- Reflexion y elaboracion de documentos marco contextualizados, apropiacion e implementacion.

En Fe y Alegria, el Congreso Internacional 2011 llevé al estudio y reflexién sobre la identidad y espiritualidad
de la misién del Movimiento por directivos y docentes en todos los programas. Esta reflexion nacional y
otras sobre el hacer pastoral promovidas por las zonas, los Institutos de Educacion Superior (IES) y el IRFA,
han facilitado avances como los siguientes: objetivos y contenidos para el fortalecimiento de la identidad y
mision desde el Plan Nacional de Formacion del Personal (PNFP); revision del componente de pastoral y el
eje de valores humano-cristianos en la propuesta de la Escuela Necesaria; planes en las escuelas para la
apropiacion de una pastoral en sintonia con la identidad y misién, con una visibn mas pedagdgica; mayor
acompafiamiento a las escuelas con énfasis para la pastoral; nuevas estructuras para el fortalecimiento de la
pastoral (ej.: la Comisidon Zonal de Pastoral en Caracas); desarrollo de nuevas experiencias, espacios e
itinerarios de formaciéon humano-cristiana para el alumnado desde las zonas, las escuelas y los IES; y la
elaboracion del eje humano-cristiano de la propuesta curricular del IRFA.

Los colegios ACSI han trabajado en la apropiacién del Marco Comun de Pastoral (MCP) a través del Plan de
Formacion Integral (PFI) y en reuniones con directivos y profesores en cada colegio; el proceso esté llevando
a la revisién/elaboracién de planes pastorales que respondan a sus contextos.

En UCAB-Caracas se esti elaborando un documento y estrategia que ayude a generar sentido de
pertenencia vy cuerpo en el personal al servicio del buen funcionamiento institucional; y en UCAB-Guayana
estan elaborando el Proyecto Formativo Institucional que contempla la dimension pastoral. La UCAT ya tiene
elaborado y en ejecucién un plan trienal para el trabajo pastoral. Se sefiala que en AUSJAL se esta
trabajando en un documento sobre lineas comunes de pastoral y en el disefio de un programa de formacién
de pastoralistas con la participacién de los homologos de nuestras instituciones universitarias.

1.2.- Revisién de politicas y planes para asegurar el cumplimiento de los objetivos de la pastoral.

En Fe y Alegria existen politicas y planes definidos pero persiste debilidad en los mecanismos de
seguimiento y evaluacion. Se mantiene la asignacién de recursos, personal y espacios para la pastoral, pero
con la limitante del Convenio AVEC que no contempla sueldos para los coordinadores y agentes de pastoral
en los centros, por lo que mucho de la accion queda al “voluntariado”; se apoyan en la autogestion y la
colaboracidon del personal. Se estd avanzado en la elaboracion de planes zonales de pastoral y en
proyectos/planes de centro para trabajar la identidad institucional, la pastoral en aula (ERE y valores),
propuestas de atenciéon a nifios y jévenes (infancia misionera, grupos juveniles), asi como la pastoral
vocacional, familiar, con el personal y comunitaria. Desde las zonas se promueven acciones de formacion,
acompafiamiento/seguimiento, evaluacién y sistematizacion. En los IES se revisan los planes operativos
cada curso para garantizar el énfasis y la ejecucion de las lineas de trabajo pastoral.
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Los colegios ACSI reportan situaciones diversas. El CSI traza los objetivos y lineas de accion para la
pastoral en el PEIC. El CLG afirma que esta en camino de una planificacion pastoral. En el ITJO, el énfasis
del afio es la consolidacién de una propuesta de pastoral. Y el CG reporta el aumento de horas de Cultura
Religiosa y de docentes. Tanto el ITJO como el CG confrontan las dificultades del Convenio AVEC para el
financiamiento de la pastoral, asi como limitaciones de recursos para convivencias y eventos; promueven la
participacion voluntaria de los docentes en articulaciéon con PPRR y la comunidad para una pastoral integrada.

El HDV reporta la asignacion de un SJ para el apoyo pastoral.

En la UCAB-Caracas, la Direccion de Pastoral esta comprometida con los objetivos trazados para la difusion
de la identidad institucional. En UCAB-Guayana se trabaja en el proyecto Sistema de Gestién Pastoral para
orientar las modificaciones organizacionales y se elabora el Plan de la Direccién de Pastoral en el marco del
Plan Estratégico de la UCAB. En la UCAT existe un sistema de planificacion y evaluacion estratégica: el
Cuadro de Gestion Integral, con monitoreo trimestral de metas; se tienen reuniones periodicas del Consejo del
Decanato del Medio Universitario, que incluye a la Unidad de Pastoral, para revisar estrategias; y del Consejo
Asesor de Pastoral (CAP) para seguimiento a la gestion pastoral en clave de reflexion y acompafiamiento.

1.3.- Atencion a las estructuras organizacionales y su funcionamiento.

Fe y Alegria no reporta cambios de estructura al nivel nacional pero si las zonas y los IES. Ejemplos en las
zonas son la constitucién de comisiones pastorales en las escuelas para dinamizar las acciones planificadas;
su seguimiento Integral en el desarrollo de los énfasis pastorales; la formacion de directores para la
adecuacion de las estructuras y la humanizacion de la gestion educativa; y la formacién en la identidad del
personal que, junto al Proyecto Alegria de Vivir con los alumnos, han generado avances en la vivencia de
valores y en la cultura organizacional. En los IES hay otras iniciativas: en Barquisimeto se cred una instancia
de Acompafamiento Integral para la formacion en identidad y valores de modo que se manifiesten en las
actividades del Instituto; en Guanarito se sefiala el fortalecimiento de la coordinacién como avance.

En los colegios ACSI se reportan cambios en el funcionamiento y avances en una cultura que alienta valores
y corresponsabilidad en la mision. ElI CSI explica que a ello ha ayudado el Plan Integral de Formacién y los
encuentros organizados por CERPE. En el ITJO, la reflexidn sobre la pastoral esta animando a revisar lo que
se hace y a ensayar nuevas formulas. Para el CLG el trabajo en esta linea seria el proyecto para el préximo
afo. El CG destaca su Campafia Identidad para realzar la misién, visién y los valores compartidos.

En el HDV se estudia una propuesta de separacion de funciones pastorales, estratégicas y operativas, hasta
ahora integradas en el cargo de Presidente.

En la UCAB-Guayana se trabaja en la operacionalizacion de medidas de impacto organizacional y se
contindia aplicando el Taller de Filosofia de Gestidn para el personal administrativo de nuevo ingreso. En la
UCAT, las Jornadas de Espiritualidad Ignaciana apuntan a esta linea, asi como también la creacion del
Consejo Asesor de Pastoral, la participacion en el Diplomado Gerencia Social Ignaciana y los Proyectos de
Servicio Comunitario que contribuyen a consolidar la mision y vision de la universidad.

1.4.- Apoyo y acompafiamiento de los directivos a los equipos de pastoral.

En Fe y Alegria el mayor esfuerzo se realiza desde las zonas y a través de las estructuras establecidas en
los centros. En Caracas, por ejemplo, tienen responsabilidades de acompafamiento los Equipos Zonales, la
Comision de Pastoral y la Coordinacion de Pastoral Zonal, los EDA y la Comision de Pastoral del Centro. En
la Zona Central el acompafiamiento integral es una linea permanente que se va consolidando. En la Zona
Zulia se enfatiza el acompafiamiento en las reuniones de directores de centros al igual que en las visitas
periédicas. Y la Zona Oriente destaca la formacién para equipos directivos en acompafiamiento al aula. En
los IES el acompafiamiento se realiza en la relacién de los directivos con los responsables de la pastoral;
San Francisco organizé un equipo de apoyo que se encarga de las convivencias de los alumnos.
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En los colegios de la ACSI, los equipos directivos se implican, acompafian y participan tanto en la reflexién
sobre la pastoral como en las actividades que se promueven.

En la UCAB-Caracas, la Direccion de Pastoral informa que se cuenta con el apoyo y acompafiamiento
cercano por parte del Rector y el equipo rectoral. En UCAB-Guayana el Director de Pastoral participa y en
el Consejo de Extension. La UCAT reporta como avances la creacion del Consejo Asesor de Pastoral.

1.5.- Discernir la pertinencia del término “pastoral” en las universidades.

Segun los estudios y encuestas realizadas en la UCAB - Caracas, el término “Pastoral” es limitante y poco
atractivo por el imaginario que evoca; consideran que la pastoral universitaria se trata de una formacion en
valores y la difusion de la Identidad institucional, por lo que es pertinente cambiar de nombre por uno mas
apropiado a la realidad universitaria. En UCAB-Guayana, la Direccion de Pastoral contindia en su proceso de
explicar la necesidad de un cambio; tiene programado un estudio de caracterizacién de las necesidades
pastorales de la comunidad universitaria en el que se indagara sobre el imaginario que evoca la palabra. La
UCAT reporta que no se ha reflexionado sobre el tema y que se ha creado la unidad de capellania, con
funciones en lo sacramental, para delimitar ambitos y otorgarle a pastoral universitaria un sentido mas
procesual y reflexivo. En Fe y Alegria, el IUJO de Barquisimeto considera pertinente el término pastoral, sin
embargo en Guanarito se cree que el término no es atractivo y que despierta poco interés en los jovenes, por
lo que seria interesante conseguir otra denominacion.

RETO N° 2: Comprender la I6gica del mundo de los sujetos de la accién pastoral.

Lineas: 12 Anadlisis de la cultura posmoderna e investigaciones sobre las caracteristicas de los sujetos. 22
Relectura critica de la realidad y del quehacer pastoral desde la identidad y misién.

2.1.- Andlisis de la cultura posmoderna e investigaciones sobre las caracteristicas de los sujetos.

En Fe y Alegria, algunas zonas realizan esfuerzos en esta direccién pero no con el caracter de investigaciones
propias, mas en la linea del estudio de trabajos publicados, la organizacidon de eventos con especialistas y la

reflexién desde su experiencia y el contexto popular. El CFIPJ trabajo la I6gica del mundo juvenil en talleres con
expertos como base para el desarrollo de la propuesta de Educacion en Valores para Ed. Media. Los IES
participaron en la investigacion sobre Cultura Juvenil de AUSJAL, cuyas recomendaciones han incorporado
en sus planes operativos y propuesta formativa en respuesta a intereses y necesidades de los jovenes.

En los colegios de la ACSI no se reportan acciones sistematicas en esta linea. A partir de los planteamientos
del MCP sobre las caracteristicas de los sujetos, se han disefiado mejoras en diferentes procesos y
actividades; se ha procurado mayor comunicacion y el trabajo coordinado entre los equipos de pastoral, los
docentes y guias, psicélogos, etc., y en casos con PPRR, en un esfuerzo por escuchar a los jévenes y por
crear espacios de didlogo desde sus necesidades e intereses.

En la UCAB-Guayana se tiene programado un estudio de caracterizacidon de las necesidades pastorales de
la_comunidad universitaria. Tanto en la UCAB como en la UCAT, la pastoral se ha beneficiado de la
investigacion sobre Cultura Juvenil de la AUSJAL.

2.2.- Relectura critica de la realidad y del quehacer pastoral desde la identidad y mision.

En Fe y Alegria, es un tema permanente en los espacios de encuentro de las zonas con los centros y en el
seguimiento. Y para el CFIPJ es clave en la revisidon que hacen del modelo educativo Escuela Necesaria a
partir de la evaluacion del contexto, con equipos directivos, coordinadores y personal de los centros. En los
IES, la revisién desde la cotidianidad y el discernimiento sobre la accion pastoral han permitido atender
nuevas necesidades y sujetos.




En cuanto a los colegios de la ACSI, el MCP vy los intercambios promovidos por CERPE han motivado la
revision del hacer pastoral y dado luces en la identificacion de nuevos retos de cara a la realidad institucional
para la adopcion de nuevos programas (Brajula Juvenil, por ejemplo) y nuevas experiencias.

En el HDV la re-lectura surge del propio trabajo comunitario con los nifios y jovenes.

La UCAB-UCAB-Guayana reporta que emprendera una re-lectura mas profunda con la aplicacion del
Sistema de Gestion Pastoral. En la UCAT la re-lectura critica de la realidad y del quehacer pastoral se esta
logrando en dos espacios: las reuniones del CAP y las Jornadas de Espiritualidad Ignaciana.

RETO N° 3: Revisar la pastoral hacia los alumnos desde las competencias articulando con lo

pedagdgico en los proyectos curriculares.

Lineas: 12 Estudio de lo especifico espiritual en la formacion del alumno. 22 Actualizacién de perfiles y
contenidos pastorales en acuerdo con los pedagogos. 32 Revision de las estrategias de la pastoral segun
las caracteristicas de los sujetos. 42 Impulso de la sistematizacién de experiencias.

3.1.- Estudio de lo especifico espiritual en la formacién del alumno.

En Fe y Alegria se tiene definida la especificidad de la pastoral y se inici6 el acercamiento al tema de las
competencias espirituales. La Zona Central trabaja en la actualizacién de la ERE y Zulia la desarrolla con

una metodologia de encuentros. Sin embargo se aprecia que el énfasis en las zonas esté en la formacion
con el programa Educacion en Valores y organizaciones juveniles. En el IRFA se esté desarrollando el eje
humano-cristiano de la propuesta curricular. En los IES la formacién en valores y espiritual de los alumnos
se realiza a través de convivencias con una matriz tematica estructurada.

En la ACSI se estudia la construccién de una propuesta curricular de ERE para la Educacién Inicial v la
Primaria sobre orientaciones del CERPE-CEP. En el liceo del ITJO se sistematizO una propuesta de
Formacion Humano-Cristiana que toma en cuenta materiales de guiatura y de los encuentros de cada nivel,
y en la escuela se esta implementando la propuesta de Encuentros con Cristo del P. Levy.

En la UCAB-Caracas la Direccion de Pastoral reporta que existe una mejora continua de la formacioén y
acompafamiento que ofrecen a los estudiantes. Y la UCAT explica que en las propuestas de reforma
curricular y del modelo pedagdgico se ha incluido lo espiritual en las competencias basicas del egresado.

3.2.- Actualizacion de perfiles y contenidos pastorales en acuerdo con los pedagogos.

En Fe y Alegria, el Programa Escuelas esta trabajando en la construccién de propuestas de perfiles por
competencias, impulsando el trabajo conjunto de pedagogos y pastoralistas tanto en las zonas como en los
centros. El CFIPJ informa sobre la elaboracion de material didactico para la Educacion en Valores en 1°y 2°
de Ed. Media. En los IES, se ha avanzado en el andlisis de la Formacién Humana como linea transversal de
todas las carreras, con docentes, coordinadores y equipo de pastoral

En los colegios de la ACSI, como parte del proceso de elaboracién del Marco Comun de Pedagogia, se esta
en la revision de los perfiles de formacién integral. En los colegios se va creando un modo de trabajar de
mas cercania y reciprocidad entre pedagogos y pastoralistas.

La UCAB-Caracas informa que trabaja en la construccién de la Pastoral Universitaria, tomando en cuenta
los procesos conceptuales y la reflexion espiritual, social y comunitaria de las experiencias de que realizan
los estudiantes; y en el desarrollo de estrategias comunicacionales novedosas para atraer a los estudiantes.
En UCAB-Guayana, se disefid y ofrecid un taller para profesores sobre el Paradigma Pedagdgico Ignaciano
(PPI); pero el proyecto piloto para su apropiaciéon no tuvo acogida en la Escuela de Educacion. En la UCAT
este punto se ha trabajado en las propuestas de reforma curricular y de su modelo pedagégico.




3.3.- Revision de las estrategias de la pastoral segin las caracteristicas de los sujetos, procurando una
pastoral de procesos, el rescate de los valores evangélicos desde la experiencia de fe, considerar las distintas

religiosidades, el uso de lo simbdlico-experiencial... buscando una pastoral de “horizontes y esperanzas”.

En Fe y Alegria, las zonas trabajan con los centros diversas iniciativas con este propésito: en la Zona
Central, la organizacion de los procesos pastorales por areas (ej.: pastoral infantil, juvenil, con el personal,
familiar, comunitaria, ERE...) atendidas por sub-comisiones que garantizan itinerarios formativos consonos
con los destinatarios; Oriente implementa la propuesta de Jornadas de Formacion Integral en la Ed. Media,
al tiempo que promueve la participacion de los jovenes en convivencias, campamentos y EE; y Zulia tiene su
apuesta en la Educacion en Valores. Explican que con estrategias como las sefialadas: se ha pasado de
actividades “eventistas” a la reflexion metodoldgica que garantice una educacion evangelizadora, se usa lo
simbdlico-experiencial, se respeta el ecumenismo, se considera lo “vocacional” a través del proyecto de vida,
se promueven espacios de mision, grupos juveniles, etc. Igualmente los IES informan que intentan trabajar
una pastoral con las caracteristicas mencionadas y la sensibilizacion hacia lo social; que avanzan en la
pastoral en comunidades locales y de formacion en otras instituciones educativas.

Los colegios ACSI van dando pasos hacia una pastoral de procesos e integrada: trabajan en la
reorganizacion de la ERE y catequesis, las eucaristias y celebraciones del calendario litrgico, el
fortalecimiento de las Semanas Ignacianas, la ampliacién de las experiencias de convivencia y misioneras, la
atencion a lo vocacional, etc. Observan un incremento de la participacion de PPRR y el impacto que tienen
Brdjula Juvenil y Huellas en la formacion de los alumnos.

El HDV informa de las actividades de reflexion, en sus casas, para fortalecer los valores, asi como la
sensibilizacion de los jovenes a través de la pastoral en comunidades populares, y se planifica que los
adolescentes compartan la experiencia de la fe vivida en la semana en visitas a personas mayores.

En la UCAB-Caracas se esta haciendo énfasis en una pastoral mas articulada con la realidad de los sujetos
activos en la universidad, en el marco del Plan UCAB 20-20. UCAB-Guayana sefiala que los programas
destinados a los estudiantes buscan favorecer una pastoral acorde con lo sefialado en la linea; y que el
proyecto de investigacion sobre las necesidades pastorales permitird afinar las estrategias. En la UCAT, el
plan de trabajo de pastoral responde a los planteamientos de la linea y estad encaminado a atender las
dimensiones afectiva, espiritual, social y académica en el alumnado.

3.4.- Impulso de la sistematizacién de experiencias.

Fe y Alegria esta intentando recoger las practicas de pastoral a nivel nacional. Se espera que el PNFP
contribuya a impulsar los procesos de reflexion y sistematizacién. Hay zonas con avances en esta direccion,
como Central y Oriente; en Caracas se busca iniciar la sistematizacién de la Educacion en Valores, y en
Zulia la sistematizacion de las lineas del plan zonal. El IUJO-Barquisimeto reporta que las lineas de accién
pastoral son producto de la reflexion y sistematizacion de experiencias vividas cada semestre.

En los colegios de la ACSI hay propuestas en estudio para acordar un modo de sistematizar que integre las
inquietudes de los equipos de pedagogia y pastoral.

La UCAB-Caracas informa que esta propiciando procesos de reflexion y sistematizacion de experiencias
significativas de pastoral. En UCAB-Guayana la culminacion de las actividades de pastoral suelen estar
acompafiadas con encuestas para evaluar la aceptacion de los usuarios.

RETO N° 4: Formar al personal en identidad y misién con énfasis en lo humano-espiritual.

Lineas: 12 Continuidad y profundizacion de los planes de formacién para el personal de nuevo ingreso y
en servicio, directivos y los que deseen avanzar en su formacion cristiana para mejor colaboracién con la
S.J. 22 Ofrecimiento de espacios para el cultivo de la espiritualidad.
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4.1.- Continuidad y profundizaciéon de los planes de formacion para el personal de nuevo ingreso y en

servicio, directivos y los que deseen avanzar en su formacion cristiana para mejor colaboracién con la S.J.

4.1.1.- Formacion del personal de nuevo ingreso en etapa de induccion.

En Fe y Alegria, las zonas ejecutan la induccién para su personal y en los centros, por lo general a través de
talleres de identidad, y ahora los incorporan al PNFP. Igual es el caso de los IES.

Los colegios ACSI realizan reuniones y talleres de induccion, algunos con seguimiento, y luego, en muchos
casos, el personal nuevo se ha incorporado al PFI. Se piensa que hay que profundizar mas en la induccion.

El HDV realiza la induccién con el personal profesional de apoyo y de los Educadores en Entrenamiento
siguiendo el PPI, pero no el del personal auxiliar.

La UCAB-Caracas ha venido consolidando y ampliando la participacién del nuevo personal en talleres
presenciales y virtuales (4 hs. cada uno). En UCAB-Guayana se ofrece el Taller de Filosofia de Gestién al
personal administrativo. La UCAT esta disefiando un plan de induccion.

Se aprecia que todavia se necesita intensificar esfuerzos para consolidar cursos y procesos de
induccion con algin tipo de acompafiamiento o seguimiento, en los que participen efectivamente las
coordinaciones de pastoral desde sus propuestas para la institucion y su personal.

4.1.2.- Formacion del personal en servicio (en particular, en la identificacion con la mision, el
conocimiento de la propuesta educativa de la obra y la formacion humano-cristiana)

Fe y Alegria comenz6 a implementar un plan de formacién para todo el personal (PNFP) a nivel nacional,
bajo la responsabilidad del CIFPJ. Las dimensiones que aborda son la Humana-Espiritual, la de Identidad y
la Sociopolitica. Se ha avanzado en la produccion de los materiales asi como en la formacion de facilitadores
y acompafiantes. Las zonas y los IES, ademas, desarrollan una diversidad de programas tales como:
Escuela de Animadores, Talleres de Identidad, Encuentro Con Cristo y Encuentro de Fe con el Dios de la
Alegria, retiros, convivencias y encuentros de formacion cristiana relacionados al ciclo litdrgico, etc.

En los colegios ACSI, se desarrolla el 3er. Afio del Plan de Formacidn Integral (PFI), lo que ha permitido
multiples actividades de mejora en los procesos institucionales, asi como una mayor integracion e
identificacion del personal.

En la UCAB se organizan encuentros formativos-reflexivos sobre ‘ldentidad Ucabista, Excelencia y
Compromiso”, siguiendo el Plan estratégico UCAB 20-20, con distintas audiencias: obreros, empleados,
profesionales, profesores, directores, equipo rectoral, lideres y representantes estudiantiles. La UCAT esta
en el disefio de un programa de formacion para sus docentes, que incluye aspectos de espiritualidad y
proceder ignaciano. Las Jornadas de Espiritualidad Ignaciana también se incluyen en esta linea. Se disefio y
se ejecutara un plan de atencién especial al personal de mantenimiento y a los estudiantes cooperantes.

En las obras sigue el interés por atender con planes y actividades cada vez mas sistematicos, la
dimensidn humano-cristiana de la formacion del personal docente en especial, pero también al
administrativo y obrero. Se aprecia una mas marcada preocupacion por el reforzamiento de laidentidad,
gue la evidenciada en el seguimiento sobre esta linea realizado para la Asamblea 2011.

4.1.3. Formacion de los equipos directivos y candidatos potenciales

En Fe y Alegria, el CFIPJ observa que la formacién general de equipos directivos es ahora parte del PNFP.
Las zonas y los IES desarrollan espacios de formacién complementarios con los directivos de los centros:
talleres de identidad, convivencias y retiros, espiritualidad ignaciana, EE y acompafiamiento,

En los colegios ACSI se ha promovido la participacién de los miembros de los equipos directivos,
pedagogicos y de pastoral en talleres formativos organizados por CERPE, ademas de cursar el PFI.
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El HDV sefiala el proceso de acompafiamiento a los EEE de directores de casas.

En la UCAB-Caracas, la Direccibn de Pastoral informa que se estd en proceso de motivacién y
consolidacién de equipos con los directivos de unidades de apoyo y de escuelas. En la UCAT las Jornadas
de Espiritualidad Ignaciana son un plan de formacién para el personal directivo.

Desde la Provincia, a través del Delegado de Educacion, se ha promovido la participaciéon de miembros
escogidos del personal de las obras en el “Diplomado de Gerencia Social Ignaciana”. De los 21 cursantes
actuales, 7 son de los colegios de la ACSI, 5 de la UCAB-Guayana, 3 por el Parque Social UCAB y
Fundacién Sta. Inés, 2 de la UCAT y 1 de CERPE; los 3 restantes de Huella y el SJR. Dos tercios de los
inscritos tienen responsabilidades pastorales.

4.1.4 Oportunidades que se ofrecen a los que desean profundizar su formaciéon como laicos-
cristianos para una mejor colaboraciéon con la S.J.

Todas las obras ofrecen algun tipo de actividad formativa a su personal. La mas mencionada son los EE en
tandas cortas, las convivencias y espacios de oracion. Algunas sefialan otras actividades: talleres y
reuniones para profundizar temas como la pastoral educativa, el acompafiamiento, manejo de la biblia, etc.;
jornadas de espiritualidad ignaciana; encuentros de laicos en las Redes Apostdlicas Ignacianas: y la
participacion en eventos tales como la Semana de la Doctrina Social de la Iglesia, los encuentro de Huellas
y otros similares. También sefialan la participacién en el Diplomado de Gerencia Social Ignaciana.

4.2.- Ofrecimiento de espacios para el cultivo de la espiritualidad.

Se observa que la oferta de EE de dos o tres dias de duracién es una actividad regular en las obras. Otras
actividades que se mencionan son: dias/momentos de convivencias (eventuales y periddicos), Eucaristias,
grupos/tiempos de oracidon o reflexion humano-cristiana, grupos de acompafiamiento, acompafamiento
personalizado de EE en la vida corriente o eventual, jornadas de espiritualidad ignaciana, la semana de los
EE de agosto en Mérida, la hoja de reflexion “Alimento de Vida” y la Oracién Semanal del CEP.

No se tiene registro de la cantidad de miembros del personal de las obras que durante el presente curso han
realizado o realizaran EE en alguna de sus modalidades. Para el 2010-2011 se estim6 que el total de
ejercitantes no sobrepasaria los 400. No hay datos que permitan presumir un incremento importante durante
este afio. Y recordemos que el personal de las obras educativas es de unas 17.000 personas.

RETO N° 5: Trabajar el discernimiento vocacional.

Lineas: 12 Atencién a los énfasis que contribuyen al discernimiento vocacional. 22 Creacién de procesos y
experiencias en los jovenes. 32 Desarrollo del acompafiamiento vocacional.

En general, Fe y Alegria y los colegios ACSI reportan el acercamiento y/o trabajo conjunto con el Equipo de
Pastoral Vocacional de la Provincia a través de convivencias sobre el tema ¢ Qué quiero hacer con mi vida?,
campamentos, retiros y el acompafiamiento personal a los que se inclinan a la vida religiosa. Se aprecia que
en algunas zonas y colegios de la ACSI se entiende lo vocacional como un proceso orientado a la
profundizacién de la formacién cristiana, sea a partir de la ERE, Huellas u otros grupos juveniles cristianos,
para que desde alli el joven defina su proyecto de vida. En otros casos, incluyendo los IES de Fe y Alegria'y
el HVD, pareciera que se entiende como un proceso incorporado en los planes de formacion, que abarca las
dimensiones personal-espiritual, ciudadana y profesional-ocupacional. Ademas del trabajo con Pastoral
Vocacional y Huellas, se reportan las siguientes estrategias: Escuela de Animadores Juveniles, Brujula
Juvenil, talleres de liderazgo, proyecto de vida, semanas ignacianas y campamentos de mision.

Tanto la UCAB Caracas y Guayana como la UCAT tienen, entre sus lineas de trabajo pastoral, el
acompafamiento personal-espiritual incluyendo lo vocacional; se explica que los programas orientados a la
formacion humano-cristiana de los jovenes y los ciclos de convivencias que organizan tienen este perfil.
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