INTEGRACION DE LAS RECOMENDACIONES REGISTRADAS EN LOS INFORMES
DE LAS ASAMBLEAS DE EDUCACION 2010, 2011 Y 2012
SIGUIENDO UN ESQUEMA DE RETOS Y LINEAS DE TRABAJO

“La Formacioén del Personal de las Obras Educativas en Identidad y Mision”
“La Pastoral desde nuestra Identidad y Misién”

“La Gestion de las Obras Educativas en Clave de Pastoral”

Nota Explicativa®

Las tematicas de las tres Ultimas Asambleas se engranan, complementan y refuerzan entre si. Uno de los
acuerdos de la Asamblea 2012 es seguir avanzando acciones en respuesta a los retos y las lineas de
trabajo para el fortalecimiento de la pastoral asumidos en la Asamblea 2011, ahora iluminados y
enriquecidos desde la perspectiva del deber ser de la gestidon de las obras educativas en el cumplimiento
de su mision apostdlica, de la que se derivan responsabilidades para quienes integran sus equipos
rectorales y directivos, asi como para la coordinacion del Area Educativa y las instancias de gobierno de la
Compafiia en Venezuela. A su vez, en la Asamblea de 2011 se acordd la profundizacion de la formacion
del personal de las obras en identidad y mision, atendiendo las recomendaciones de la Asamblea 2010.

Una sugerencia recogida en la evaluacion de la reciente Asamblea es la integracién de lo fundamental de
las recomendaciones formuladas en 2010, 2011 y 2012, trabajo posible pero que por las diferencias de
estilo de los informes de las Asambleas implica una redaccion interpretativa y de sintesis de lo medular,
asi como la unificacién del esquema expositivo. En la Asamblea 2010 las recomendaciones se formularon
como “Lineamientos para una Politica de Formacion” con textos explicativos; en 2011, a modo de “Retos y
Lineas de Trabajo” para fortalecer la Pastoral, diferenciando el nivel de las obras y el de la Provincia, con
una redaccién mas concreta pero de detalles; y en la Asamblea 2012, como conjunto de consideraciones
sobre los “Elementos claves para impulsar la pastoral desde la gestion directiva” con una enumeracion
explicativa de las acciones que implican.

En este “gjercicio de integracion”, se ha optado por el esquema de retos y lineas de trabajo del informe de
la Asamblea 2011 para re-escribir y complementar sobre el mismo lo fundamental de las
recomendaciones y aportes de las Asambleas de 2010 y 2012, lograndose asi una vision mas coherente y
simplificada.

Es preciso insistir que se trata de una redaccion de sintesis e integracion de elementos afines que se
encuentran desarrollados con riqueza de explicaciones y orientaciones en los informes respectivos. Es un
ejercicio que puede servir de ayuda-memoria para las obras y de guia para el seguimiento de avances a
nivel de la Provincia. En todo caso, se remite a los informes correspondientes que se encuentran en la
web de CERPE (www.cerpe.org.ve)

! Ejercicio de integracion preparado en CERPE por Maritza Barrios en julio 2012.



http://www.cerpe.org.ve/

A. Retosy Lineas de Trabajo a nivel de las Obras
1 1. Promover el d_es_ar?oll_o,_pgr Barte_dg Ias_eq_uiao; d_ir&:ti_vo_s,_de_ uﬁa_“ae;tign_eﬁ clave de F_>a§to_ra_l”,_|
I gue parta de entender la obra como medio apostélico que se enmarca en la mision dela SJy la |
' Iglesia. (2012) '

1.1. Diligencia en la creacién de condiciones que favorezcan una cultura institucional con raices
en la identidad y valores cristianos de la obra, que cuide el sentido de pertenencia, la
dimension de la fe y la mistica del servicio. (2012)

1.2. Responsabilidad por parte de los miembros de los equipos directivos en la propia formacién, en
lo personal y como grupo, en la ldgica que tiene la Mision de la SJ y de la Iglesia, procurando
entenderlas y asumirlas racional y afectivamente como colaboradores en Cristo, agentes y
destinatarios del proceso pastoral, superando la visién focalizada de la obra. (2012)

1.3. Mayor conocimiento y uso de herramientas de gestion, como el coaching, la negociacion, la
mediacion, el acompafiamiento y las que ayuden al manejo de procesos de discernimiento,
didlogo y consulta para la formulacion de planes y politicas institucionales. (2012)

1.4. Atencién a las necesidades e inquietudes y al desarrollo humano-profesional del personal,
como base para el fortalecimiento de procesos de identificacién con la obra y para crear un clima
de trabajo que beneficie a la pastoral. (2010, 2011 y 2012)

1.5. Responsabilidad asumida en la creacion de “sentido de cuerpo apostélico” en todo el personal,
fomentando el sentido de pertenencia y el compromiso en sus acciones cotidianas. (2012)

1.6. Profundizacion del trabajo en red con otras obras de la SJ para compartir las experiencias,
establecer alianzas para acciones comunes y aprender de otros actores. (2012)

I 2. Incorporar la pastoral como eje/dimensién estratégica de la cultura, la organizacién y la gerencia |
' de los procesos educativos. (2011)

2.1. Reflexién sobre la dimensién pastoral desde la identidad y misién de la obra, elaboracién de
documentos-marco contextualizados, su apropiacion por el personal y su implementacion. (2011 y
2012)

2.2. Revisién de las politicas y planes institucionales para garantizar el cumplimiento de los
objetivos y lineas de trabajo definidas para la pastoral, asi como la asignaciéon de recursos
financieros, personal, espacios y tiempos, con mecanismos de seguimiento y evaluacién. (2011)

2.3. Atencion a las estructuras organizacionales y su funcionamiento, para generar una cultura
que aliente valores y modos de proceder consonos con la identidad institucional, y
corresponsabilidad en la mision. (2011)

2.4, Mayor apoyo y acompafiamiento sistematico de los directivos a los equipos o unidades de
pastoral. (2010, 2011 y 2012)

2.5. Discernir la pertinencia de mantener el término “pastoral” en la denominacion de la unidad
responsable en las universidades. (2011)



3 Promover la formacion del personal de la obra en la identidad y misién, haciendo énfasis en los :
I valores cristianos y el cultivo de la espiritualidad. (2010, 2011 y 2012) I

3.1. Existencia de un proyecto o propuesta educativo-pastoral que enmarque las acciones de
formacidn, en el que se definan las caracteristicas deseadas de los educadores, directivos y
otros grupos del personal que apoyan la educacion del alumnado. (2010 y 2011)

3.2. Induccién obligatoria del nuevo personal en la identidad y misién de la obra, historia,
propuestas educativas y organizacion institucional, cualquiera sea su filiacion religiosa, con algun
tipo de acompafamiento y seguimiento, y con la participacién de Pastoral. (2010, 2011 y 2012)

3.3. En todos los programas de formacion en servicio: reforzar la identificacion con la misién
apostoélica, el modo de proceder, los valores, la espiritualidad y el modelo pedagdgico de la
obra; contemplar la dimensién humano-cristiana; procurar el engranaje del plano del conocimiento
de si mismo con el de la filosofia y las propuestas educativo-pastorales; facilitar la participacion en
labor social-comunitaria; atender a los administrativos y obreros; valerse de la cooperacion entre el
personal desde sus capacidades en la formacion; hacer seguimiento y evaluacion; coordinar acciones
formativas con otras obras y aprovechar programas existentes en ellas. (2010, 2011 y 2012)

3.4. Ampliacion de las oportunidades para quienes desean profundizar su formacién como laicos-
cristianos para una mejor colaboracion con la S.J., dentro de la obra o en otras obras. (2010 y 2011)

3.5. Cuidado de la formacién de los propios equipos directivos y candidatos potenciales, en
particular, el reforzamiento de la identificacion con la misién, la formacién humano-cristiana, la
orientacion apostdlica y en la gestion pedagégico-pastoral de la obra. (2010, 2011 y 2012)

3.6. Ofrecimiento de espacios, actividades y recursos para el cultivo de la espiritualidad:
encuentros, convivencias, retiros, jornadas, materiales para la oracién y reflexién cotidiana, y muy
especialmente los Ejercicios Espirituales en diversas modalidades con actividades que preparen
para realizarlos y reflexionar luego como se enlaza esa experiencia con el quehacer educativo y
con el modo de proceder cotidiano. (2010, 2011 y 2012)

3.7. Atencioén a la formacion y desarrollo de los responsables de la pastoral, asi como también a
la formacion de acompafiantes de Ejercicios Espirituales. (2012)

3.8. Existencia de una persona o instancia responsable por la planificacién, organizacion, seguimiento y
evaluacion de la formacion del personal; y de una prevision presupuestaria que asegure la ejecucion
de lo planificado. (2010)

1 4. Lograr una mayor comprensién de la l6gica del mundo infantil, del adolescente, juvenil y de los |
! adultos (incluyendo los educadores), para desarrollar una pastoral significativa. (2011) !

4.1. Andlisis de la cultura postmoderna e investigaciones sobre los intereses, necesidades,
motivaciones, busquedas... de los sujetos a quienes se dirige la accién pastoral. (2011)

4.2. Permanente re-lectura critica de la realidad y del quehacer pastoral desde la identidad y
mision, para hacer andlisis del contexto como punto de partida, discernir qué pide Jesls N.S. en
estos tiempos y actuar en consecuencia. (2011 y 2012)



Construir una pastoral dialogante y contextualizada, fiel a nuestros principios y atrevida en las
propuestas, con respeto a la diversidad. (2012) !

5.1. Elaboracion y re-elaboracién permanente de una propuesta pastoral de encuentro y consenso
desde la diversidad de carismas existentes, trabajando sobre los elementos de la fe catdlica
gue puedan ser comunes, re-significando términos como evangelizacion y religion a la luz de los
contextos culturales de nuestro tiempo, y donde la espiritualidad ignaciana sea una invitacién
respetuosa pero siempre presente para el enriquecimiento de la existencia personal. (2012)

5.2. Disefio y gestion de los “curriculos académicos en clave de pastoral”, promoviendo la
coherencia entre pedagogia y pastoral en la manera de ensefiar y hacer las cosas. (2012)

Revisar la pastoral hacia los alumnos desde el enfoque de formacién por competencias, articulando !
pedagogia, pastoral y gestion en los proyectos curriculares-formativos. (2011)

6.1. Estudio de lo especifico de la pastoral en la formacion integral del alumno: la competencia
espiritual y valores en el curriculo, incluyendo lo propio de la propuesta de Jesus. (2011)

6.2. Revision y actualizacién de los perfiles y contenidos pastorales en las distintas etapas formativas y
promocion de acuerdos entre pastoralistas y pedagogos para el desarrollo de la pastoral. (2011)

6.3. Revisién y actualizacion de las estrategias de la accidén pastoral segun las edades, los perfiles de
egreso y los contextos del alumnado, procurando: pasar de una pastoral de eventos a una de
procesos, rescatar los valores evangélicos desde la experiencia de fe, considerar las distintas
religiosidades y fronteras culturales, hacer mayor uso de los simbolico-experiencial... en todo
buscando una pastoral de “horizontes y esperanzas”. (2011)

6.4. Atencién al abordaje del contexto de violencia y la construccién de relaciones de convivencia
desde los curriculos y el trabajo pastoral. (2012)

6.5. Impulso de procesos de reflexién y sistematizacion sobre las practicas de pastoral, para
aprender de ellas y motivar procesos de transformacién (personal, grupal y en la accién). (2011)

7.1. Atencién alos énfasis que contribuyen en el discernimiento vocacional. (2011)
7.2. Creacién de procesos y experiencias de discernimiento vocacional en los jovenes. (2011)

7.3. Desarrollo del acompafiamiento vocacional desde la dimensién espiritual, la pedagégica y la de
comparieros corresponsables en la mision. (2011)



B. Retosy Lineas de Trabajo a nivel de Provincia

1. Lograr una sinergia y articulacion de esfuerzos para la pastoral entre las obras educativas, de ! |
espiritualidad-pastoral, social y pastoral juvenil, para promover la reflexion y busqueda conjunta de
respuestas mas acordes a nuestras realidades, e incentivar la consolidacién de espacios para la |
permanente comunicacion de experiencias. (2011) |

1.1. Estudios sobre las propuestas y experiencias significativas de pastoral en las obras, para
identificar aquéllas de referencia que ofrezcan pistas para potenciar las sinergias, las
necesidades y temas comunes, retos mayores y apoyos posibles entre ellas. (2011)

1.2. Organizacion de reuniones periddicas de pastoralistas para intercambiar, analizar,
reflexionar y concertar propuestas comunes de trabajo. (2011)

1.3. Fomento de la sistematizacion y comunicacion de experiencias, los materiales y los
fundamentos tedricos de la pastoral en las diversas obras, para animar el trabajo innovador y el
dialogo con otras obras catélicas para aprender de sus experiencias, a fin de que podamos ir
identificando elementos de “calidad evangélica” y evaluando los procesos. (2011 y 2012)

1.4. Mayor aprovechamiento de los espacios, medios y redes existentes en la Provincia para
apoyar la pastoral educativa. (2011)

1.5. Elaboracion de propuestas para el seguimiento y evaluacién de la dimensién pastoral en las
obras, asi como también sobre politicas que puedan contribuir a su mejor organizacion y
fortalecimiento. (2011)

| 2. Impulsar la formacion de los equipos de pastoral en las obras educativas sobre bases comunes, |
I aprovechando al maximo las posibilidades de los medios tecnol6gicos e interactivos de los que se 1
! dispone. Se propone: (2011) !

2.1. El disefio de un programa de formacion pastoral. (2011)

2.2. La conformacion de un “equipo formador de formadores” que, ademas, acomparfie a los
formadores para que sean multiplicadores de su accién. (2011)

I 3. Incentivar la formacién y el acompafiamiento de los equipos directivos de las obras para una |
. “gestion en clave de pastoral”. (2012) !

3.1. Elaboracién de un documento marco, a nivel de Provincia, con elementos y politicas que
orienten alos equipos directivos para una gestion en clave de pastoral. (2012)

3.2. Organizacion y sostenimiento de espacios de formaciéon y trabajo conjunto entre los
miembros de los equipos directivos de las obras, entre equipos de distintas obras y con las
autoridades de la Provincia, para potenciar las capacidades de todos en funcién de la gestién
pastoral. (2012)

3.3. Mayor acompafiamiento humano y espiritual a los equipos directivos, en especial si no son
jesuitas, para cuidar que su gestion se realice en clave de pastoral inspirada en la misiéon
apostolica de la obra y la espiritualidad ignaciana. (2012)



4.1. Elaboraciéon de un documento, a nivel provincial, sobre los rasgos fundamentales que debe
tener una obra de inspiracién ignaciana en Venezuela, que considere las posibilidades y
realidades de las obras particulares, y que sirva de fundamento para su auto-diagnéstico. (2012)

4.2. Elaboracién y administracion de encuestas de clima organizacional para que el gobierno
provincial tome el pulso institucional de sus obras con regularidad, a los fines del seguimiento,
formulacion de recomendaciones y toma de decisiones. (2012)

4.3. Definicion consensuada de indicadores estandarizados de “calidad de gestién en clave de
pastoral” que posibiliten auto-diagnésticos evaluativos para un mejor seguimiento interno por
parte de las mismas obras y desde las instancias superiores. (2012)



