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|.Presentacion

En 2001, las Universidades Confiadas a la Compania de Jesls en América Latina
aprobaron su primer Plan Estratégico 2001-2005, que recogia los acuerdos basicos
sobre la identidad y mision de AUSJAL, y planteaba como reto la creacion de una
red universitaria de gestion privada en América Latina con una identidad, liderazgo
compartido y estrategia comun. Dicho Plan proponia tres grandes ambitos de
prioridades estratégicas para el trabajo de la Asociacion: PARA QUE SOCIEDAD FORMAMOS,
LA PERSONA QUE SE FORMA Y LOS CAMBIOS EN LA INSTITUCION FORMADORA. Dada la vigencia de
sus lineas estratégicas, en 2005 se acordd extender el periodo del Plan hasta el
ano 2010 y se incluyd una cuarta prioridad que explicitd el interés de AUSJAL por
fortalecer la colaboracién con otras redes jesuitas en el mundo.

Con este Plan, AUSJAL dej6 de ser una simple asociacién de rectores para
convertirse en una efectiva y pujante red de redes. Red de universidades y de redes
de homélogos que han desarrollado una gran variedad de proyectos y actividades
interuniversitarias y/o con otras redes jesuitas, en las mencionadas lineas estratégicas.
De la misma manera, la Asociacion se fortalecid institucionalmente gracias a la
comunicacion creciente y fluida con los rectores y al establecimiento de la figura del
Enlace AUSJAL " en las universidades.

En los Ultimos afos, a la par del proceso de fortalecimiento de la Asociacion,
han surgido nuevas exigencias y retos en la sociedad y en la vida universitaria
latinoamericana que exigen de AUSJAL y de sus miembros discernimiento y
transformacion.

La Asamblea Extraordinaria, celebrada en México en abril de 2010, encargd al
Consejo Directivo la redacciéon de un borrador de Plan Estratégico? que sirviera de
base para su discusién en la XVIl Asamblea Ordinaria de mayo de 2011, en Santiago
de Chile. A partir de las observaciones hechas en esta Asamblea y de otras enviadas
por escrito, se elaboré el presente documento. Tres premisas fundamentales lo
orientaron:

1  Ver anexo 2, “Funciones y perfil del Enlace AUSJAL?’, 2001.

2 Para la elaboracion del primer borrador se cont6 con la colaboracion de una comision conformada por
representantes de las universidades Iberoamericana de Ciudad de México, Pontificia Universidad Javeriana de
Bogota, Alberto Hurtado de Chile y la Catélica de Pernambuco. Igualmente, en el proceso de identificacion de los
Pproyectos estratégicos se conto con el apoyo de las redes de homologos.
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durante la Ultima década, que le permitieron a AUSJAL constituirse como una Red efectiva e innovadora

de trabajo interuniversitario. No obstante, en la busqueda de una mayor y mejor contribucién de la
Red a sus universidades y sociedades, se pretende ahora dar un salto cualitativo en lo que esta haciendo
la Asociacion (fines) y cémo lo esta haciendo (medios), para convertirse en la red mas importante para
sus asociados, y en el punto de referencia académica en los temas especificos como red de universidades
confiadas a la Compania de Jesus en América Latina.

1 Se tomd como referente el Plan anterior, asi como el trabajo, la experiencia y las lecciones aprendidas

en si, sino el proceso de evaluacién, discernimiento y accion de las universidades para materializar

los proyectos comunes que se proponen en cada una de las prioridades estratégicas. Los proyectos
en red fueron seleccionados en acuerdo con las redes de homdlogos, conforme al aporte adicional que
tendrian para el mayor nimero de universidades. También se seleccionaron aquéllos que dificilmente
podrian realizarse de manera aislada por las universidades miembros.

2 Lo més importante en esta fase de planificacion y en la futura implementacién, no es el documento

El propésito fundamental del presente Plan es servir de guia concreta, evaluable y adaptable,

para la accion de la AUSJAL durante los préximos seis afos. Esto implica que las prioridades

estratégicas y la lista de proyectos a desarrollar no son exhaustivas y el Consejo Directivo les podra
hacer modificaciones si las circunstancias internas o del entorno asf lo requieren.

El Plan esta organizado en dos secciones. En la primera, titulada Vision estratégica, se
explica brevemente qué es AUSJAL, como funciona, y cudles son su mision y vision a
futuro. Se analizan las principales implicaciones de las tendencias del entorno global
y latinoamericano, de la Iglesia y la Compania de Jesus, y del sector de la educacion
superior, para las universidades y la AUSJAL. También, se identifican las principales
debilidades y fortalezas internas de las universidades y de la Red en su conjunto.
Sobre la base de la misiéon y visién de AUSJAL y a partir del andlisis interno y de su
entorno, en el capitulo VIl se establecen las prioridades estratégicas que guiaran el
quehacer de la Asociacion. Dado el alcance estratégico de esta primera seccién, su
horizonte seré de 10 anos.

La segunda seccion es de caracter operativo y en ella se presentan, en forma de
matriz, los objetivos estratégicos correspondientes a cada prioridad, asi como los
indicadores, proyectos. Tendra un horizonte de seis afos y sera la base para la
elaboracién de los planes operativos anuales de la Asociacién.

Finalmente, en los anexos se incluyen un glosario con la definicidon de los principales
términos utilizados en el Plan y el documento “Funciones y perfil del Enlace de
AUSJAL.

Plan Estratégico AUSJAL 3



VISION ESTRATEGICA

Il.{Qué es AUSJAL
y como funciona?

AUSJAL es una red interuniversitaria de caracter voluntario que articula a 30 universidades e
instituciones de educacién superior confiadas a la Compafnia de Jesus en América Latina. Fue
constituida el 10 de noviembre de 1985 y sus estatutos fueron aprobados en Rio de Janeiro,
en 19872,

La maxima autoridad de la Asociacién es la Asamblea General de Asociados, integrada por los
rectores de las instituciones o por sus delegados. El Consejo Directivo es el encargado de la
ejecucion de las politicas aprobadas por la Asamblea, y esta integrado por un presidente, tres
vicepresidentes y un secretario ejecutivo, quien es designado por el presidente en acuerdo
con los vicepresidentes.

La AUSJAL es una red de redes; la componen las universidades y las redes de homdlogos*
y equipos de proyectos, los cuales desarrollan iniciativas y proyectos en red® conforme a las
lineas estratégicas de la Asociacién. En el desarrollo de proyectos se busca la creacién de
alianzas con otras instituciones en América Latina y el mundo.

El modelo de funcionamiento de AUSJAL se basa en una estrategia de descentralizacion
coordinada, que combina la sana descentralizacion de funciones y liderazgo, con la necesaria
coordinacién de politicas y acciones. Cada red de homdlogos es coordinada regionalmente
por una universidad que trabaja articuladamente con la Secretaria Ejecutiva de AUSJAL en el
desarrollo de proyectos comunes. El funcionamiento de la Red se apoya en el uso intensivo
de herramientas y tecnologias de la informacién y comunicacion (ver figura 1).

3 Los estatutos fueron reformados en Quito (1990), Guatemala (1997), y San Leopoldo (2003).

4 Lasredes de homdlogos son comunidades integradas por académicos, profesionales y/o autoridades de las universidades
que trabajan en el desarrollo de proyectos e iniciativas en red, conforme a las lineas estratégicas de la Asociacion. Los equipos
de proyectos son grupos de trabajo para el desarrollo de los proyectos especificos al interior de las redes de homoélogos o de
proyectos estratégicos fuera de las redes. Las redes de homdlogos y los equipos de proyectos no son estructuras burocraticas,
sino mecanismos de organizacion y trabajo dinamicos y flexibles que se ajustan a las prioridades estratégicas de la asociacion.
5 Las iniciativas y proyectos en red surgen de las universidades y del Consejo Directivo. Dichos proyectos en red deben
incluir la participacion de un minimo de dos universidades y deben estar enmarcados dentro de las prioridades estratégicas
del Plan.
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VISION ESTRATEGICA

11]. Mision

Fortalecer la articulacién en red de sus asociados con el fin de impulsar la formacion
integral de los estudiantes, la formacién continua de los académicos y colaboradores,
en la inspiracion cristiana e identidad ignaciana, la investigacién que incida en
politicas publicas, en los temas que le son propios como universidades jesuitas, y la
colaboracién con otras redes o sectores de la Compania de Jesus. Todo esto como
realizacion de la labor de las universidades al servicio de la fe, la promocién de la
justicia y el cuidado del ambiente.

Vision

El objetivo de AUSJAL en los préximos anos, es constituirse en la Red:

V.

e Mas significativa para sus miembros en los temas clave para su identidad y
mision apostdlica en América Latina y el Caribe.

o De referencia internacional por sus aportes académicos e incidencia en politicas
publicas, en los temas que le son propios.

e Conuna organizacion dindmica que fomenta la cooperacién entre sus miembros,
de forma que los objetivos de cada uno converjan y potencien los de toda la
Asociacién y viceversa.

6 Plan Estratégico AUSJAL
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Analisis del entormo

Cada una de las universidades de AUSJAL trabaja en un contexto especifico. Al mismo tiempo,
todas funcionan dentro de un marco global y latinoamericano que condiciona su quehacer,
y les plantea desafios y oportunidades comunes. Son muchas las dimensiones de dicho
entorno. En su analisis, se omiten discusiones o definiciones conceptuales, y se destacan
solo las tendencias principales para la AUSJAL, durante la proxima década, desde tres ejes
fundamentales: i) el contexto global y de América Latina, ii) el contexto y orientaciones de la
Compafia de Jesus, v iii) el contexto de la educacion superior.

Contexto global y
« 4. de America Latina

Durante las Ultimas tres décadas, la globalizacién se ha acelerado y América Latina
ha tenido que enfrentar nuevos desafios. La globalizacién ha sido fuente de grandes
beneficios y oportunidades en el terreno politico, econdémico, social y cultural. Pero
también ha presentado consecuencias indeseables y amenaza la cohesién social,
pues tiende a reproducir y acentuar las asimetrias globales y las desigualdades
caracteristicas de nuestra region. La globalizacién ha roto los vinculos de amor y
solidaridad, ha acrecentado la brecha entre ricos y pobres y, en muchos paises, ha

K .F producido una mayor exclusién por motivos religiosos, raciales o de género.

h e .-kg;‘; ) La globalizacion plantea el desafio de reorientar la misién para considerar el apostolado
\ ""’T;'“‘-‘ﬁi‘\ ",E"E'? | rr ' intelectual universitario como un instrumento para humanizar la nueva cultura global,
JUMRRDEC ] mediante un nuevo “humanismo” que impulse la solidaridad y libertad auténticas;
i 1\‘!""2';' —— »;1 que privilegie y empodere al pobre y al marginado; que proponga al hombre como
- ity o sujeto creador, que dé cabida al amor, a la belleza, a la fe, al bien comun; que sitte
-, -,:_1%.--:" al hombre en la naturaleza de la cual es responsable; que vea el pluralismo como
- ; e r una oportunidad de enriquecimiento para todos; que integre las nuevas tecnologias
- ' como instrumentos para el “enriquecimiento y la profundidad del pensamiento y la

““215 imaginacién”®, para la cohesién social y la colaboracién internacional.

Y

6  Nicolas, Adolfo, SJ: “Profundidad, universalidad y ministerio académico: Desafios a la educacion superior
Jesuita de hoy”, Universidad Iberoamericana de Ciudad de México, Abril, 2010.
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VISION ESTRATEGICA

La region tiene como desafios el modernizar e innovar sus capacidades de generar
manufacturas y servicios de alto valor agregado y articularlas eficientemente con
el nuevo contexto internacional, continuar invirtiendo en politicas y programas
sociales de reduccién de la pobreza’, reducir la desigualdad del ingreso, fortalecer
la gobernanza democratica, y reestructurar los aparatos administrativos publicos
que le permitan a sus estados implementar eficaz y eficientemente las politicas
publicas necesarias. Ante este escenario, nuestras universidades estan llamadas a
plantear un nuevo profetismo que no sea solamente critico sino, sobre todo, agente
generador de alternativas a los grandes desafios actuales®.

Algunas implicaciones que tiene el contexto latinoamericano para las universidades
de AUSJAL son:

El crecimiento econémico es fragil y el ahorro interno y la inversion son

insuficientes para permitir que la region participe en la sociedad mundial del

conocimiento, genere los empleos requeridos por una creciente poblacion y
alcance un nivel equitativo de bienestar de su poblacion.

El desarrollo cientifico y tecnolégico necesario para lograr una economia

basada en el conocimiento es lento. En la economia global, el conocimiento

es uno de los principales activos para lograr un crecimiento sostenido y una
distribucién mas equitativa del ingreso y de los beneficios del progreso tecnolégico.
La misién de promover la fe y la justicia esta directamente relacionada con el reto
cientifico-tecnolégico. La AUSJAL debe reforzar su capacidad de generacion,
transferencia y difusion de conocimiento cientifico y tecnolégico en sus paises.
En esta tarea, las universidades deben prestar especial atencién a su papel como
medios para ampliar el acceso y promover la transferencia de conocimiento hacia
los sectores desfavorecidos.

A pesar de su reduccion, la pobreza alcanza todavia a un 33% de la

poblacion, incluido un 13.3% en condiciones de pobreza extrema o

indigencia. Ello significa 183 millones de pobres y 74 millones de indigentes.
Los programas de alivio de la pobreza seguiran jugando un papel importante.

7  Los programas de combate a la pobreza en el marco de los objetivos del Milenio y de los propios programas
nacionales de gobierno, han tenido impactos positivos. La proporcion de latinoamericanos en situacion de po-
breza crecio marginalmente en 2009 y se espera se haya reducido al 32% en 2010 segin la CEPAL. Pero romper
el circulo vicioso de la pobreza y la inequidad exige un crecimiento sostenido a tasas del 6% o 7% anual, durante
toda la proxima década, promocion de inversiones productivas y en infraestructura fisica de cuando menos el
25% del PIB vy la generacion de empleos mejor remunerados.

8 Texto tomado de Montes, Fernando, SJ: “La universidad jesuita como nuevo proyecto humanista”, documento
presentado en la Conferencia Internacional de rectores Jesuitas, México, 2010.

8 Plan Estratégico AUSJAL



O e TR A EGTER

Aunque en los ultimos anos se evidencia una ligera tendencia hacia una
4 menor concentracion del ingreso, América Latina y el Caribe sigue siendo la

region mas desigual del planeta®. La persistencia de altos niveles de pobreza
y desigualdad de ingreso en la regién exigen nuevos enfoques en las instituciones
universitarias, en sus agendas de investigacion, y en el perfil y compromiso ético de sus
egresados.

Los desafios a las personas de grupos vulnerables, especialmente nifios,

adolescentes, mujeres y ancianos, son enormes. Entre 2002 y 2008 |la pobreza

siguié impactando proporcionalmente mas a los nifos y a los adolescentes, alos
jovenes que se emancipan mas temprano, a las mujeres adolescentes que se embarazan
y a los ancianos.

Laeducacion juega un papel crucial frente alareproduccion intergeneracional

de la pobreza, la desigualdad y la exclusién. Sin embargo, el acceso a

la educacién superior se limita a un grupo muy pequefo de los jovenes
latinoamericanos®, con una estratificacion muy marcada en cuanto a ingreso per capita.
Asi, la desigualdad estructural se conjuga con la intergeneracional, y las brechas se
refuerzan a lo largo de la vida y de una generacién a otra.

democracia politica, especialmente electoral. No obstante, existe una fragilidad

en la institucionalidad democratica, en el goce de los derechos sociales y
econdmicos, y en la calidad, eficiencia y rendicién de cuentas de las instituciones publicas
en muchos paises de la region. Por ello, la AUSJAL tiene el reto de aprovechar sus
sinergias a fin de colaborar, desde la investigacién y la formacion, en el fortalecimiento
del aparato publico en todas sus ramas y niveles. Asimismo, debe dar prioridad, en su
agenda de investigacion, a los temas de gobernanza, gestion y politicas publicas.

7 La mayoria de los paises de la region ha avanzado en sus sistemas de

Igualmente, el crecimiento del flagelo de la corrupcién en la region conlleva la exigencia
de contribuir, desde la formacién en valores y los programas de accién comunitaria, a la
conformacion de una cultura politica democratica y de respeto a la ley y de un entorno
social que sea intolerante con la corrupcion.

9  En términos generales, los ingresos captados por los cuatro deciles mas pobres es, en promedio, menos del 15% del
ingreso total, mientras que el decil mas rico capta alrededor de un tercio del ingreso total de los paises.

10 Entrelos 25y 29 aiios de edad, sélo un 8.3% en promedio ha concluido una carrera universitaria o equivalente, con
una estratificacion muy marcada en cuanto a ingreso per capita, ya que por cada 27 jovenes de altos ingresos (quinto
quintil), s6lo uno de bajos ingresos (primer quintil) logra terminar.

Plan Estratégico AUSJAL 9



VISION ESTRATEGICA

La inseguridad personal, el crimen organizado, el consumo de drogas

y la violencia social, se han acentuado en algunos paises de América

Latina, lo que representa una amenaza para la vigencia del Estado de
Derecho y la cohesion social. Las universidades de AUSJAL enfrentan el desafio
de coadyuvar a combatir estas anomalias, mediante el desarrollo de investigaciones
qgue ayuden a comprender sus causas, la elaboracion de propuestas de politicas
publicas, y la promocion de los valores y la practica de la solidaridad, la paz, el
pluralismo y la tolerancia.

La destruccion del medio ambiente en América Latina se ha agravado, a

pesar de laampliacion de las areas protegidas. Estatendencia compromete

el bienestar futuro de sus ciudadanos y el desarrollo de sus economias.
AUSJAL tiene el reto de incorporar el desarrollo sustentable en sus curriculos y en
sus programas de investigacion y accion comunitaria, asi como el de promover en
todos sus asociados la implementacion de iniciativas de campus verdes.

problemas de bienestar humano en la region. En el tema migratorio,

se evidencia un aumento significativo en la fuga de técnicos y
profesionales, que alcanzé el medio milldn en 2010. Las universidades confiadas
a la Compania deben continuar dando atencién prioritaria a la investigacién, a
las propuestas de politicas publicas y a las acciones del medio universitario,
particularmente, a la salvaguarda de los derechos de los migrantes. Ante este reto,
se debe impulsar la creacién de alianzas con el Servicio Jesuita de Migrantes y
Refugiados de América Latina, a fin de aprovechar las sinergias en el desarrollo de
proyectos comunes.

1 O Las migraciones y los desplazamientos forzados contintian generando

descendiente en América Latina y el Caribe sigue vigente. Las reformas

constitucionales que promueven la igualdad de derechos y el respeto a la
identidad cultural, han tenido un efecto positivo sobre el bienestar de la poblacion
indigena y afro descendiente, pero aun falta mucho para lograr la vigencia plena
de los derechos humanos y culturales y la igualdad efectiva de oportunidades
econdmicas y sociales.

1 1 Finalmente, el reto multicultural y de la poblacién indigena y afro

10 Plan Estratégico AUSJAL
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Contexto y orientaciones de
la Compania de Jesus: nuevos
aportes de la inspiracion
Cristiana e Ignaciana de las
universidades de AUSJAL

Las principales implicaciones que las orientaciones actuales de la Compahia de
Jesus tienen para la Red AUSJAL, durante la préoxima década, son las siguientes:

contexto global de la Compania de Jesus le plantea a la AUSJAL el desafio

de apoyar a sus universidades en la tarea de dar un salto cualitativo en el
fortalecimiento de su identidad cristiana con carisma ignaciano, de manera que
puedan cumplir su misién de formar hombres y mujeres “para y con los demas”, y
de generar y divulgar conocimiento y tecnologia que contribuyan a la creacion de un
mundo mas humano, justo y sostenible.

1 Salto cualitativo en la formacion para la consolidacion de la identidad. El

Este salto es particularmente urgente dado el decreciente nimero de jesuitas en
4l las universidades. Hoy, la identidad debe fortalecerse desde una dinamica conjunta
LY entre laicos y jesuitas. Por tal razén, la formacién de equipos integrados por jesuitas
. y laicos, en pie de igualdad e identificados con la misién-visién y conscientes de la
\JgL corresponsabilidad en la gestion apropiada de la institucién, es la clave para afrontar
este desafio.

”/ Sin un programa especifico de formacién para el personal, no sera posible consolidar
| la identidad cristiano ignaciana y desarrollar una gestiéon adecuada que responda a

los desafios de la misién educativa universitaria y a las exigencias del apostolado
i intelectual desde el carisma de la Compania de Jesus.

Plan Estratégico AUSJAL 11



VISION ESTRATEGICA

Gestion universitaria apropiada a la misién. La gestion de las instituciones

de educacién superior encomendadas a la Compafria de JesUs representa otro

enorme desafio. De la capacidad de adquirir una visién estratégica de largo
plazo desde la cual se oriente y evalle constantemente la marcha de las universidades
depende, en buena parte, su vigencia y pertinencia tanto social como apostdlica.

Redescubriendo la universalidad y la necesidad del trabajo en Red.

Como senala el P General Adolfo Nicolas, S. J., los desafios que plantea la

globalizacion, con su “explosiéon de la interdependencia”, llevan a redefinir y
ampliar la estrecha comprension de la identidad, la pertenencia y la responsabilidad de
la Compania de Jesus. “Ahora mas que nunca vemos que con toda nuestra diversidad
somos en realidad una sola humanidad que enfrenta desafios y problemas comunes”',
y en este mundo global, que “es nuestra casa” (CG 35, D 2, 23), estamos llamados a
realizar nuestra misién estableciendo relaciones justas con Dios, con los deméas y con
la creacion, cruzando fronteras entre ricos y pobres, entre cultos e ignorantes.

El contexto global de la Compania de JesUs exige a las universidades de AUSJAL
actuar, simultdneamente, a nivel local, nacional, regional y global, para enfrentar viejos
y nuevos desafios. Igualmente, exige la creacién de puentes mediante el desarrollo de
proyectos comunes con otras redes educativas y sociales jesuitas en América Latina
y en el mundo.

11 Nicolas, Adolfo, SJ: “Profundidad, universalidad y ministerio académico: Desafios a la educacion superior
Jesuita de hoy”, Universidad Iberoamericana de Ciudad de México, Abril, 2010.
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En los decretos de la Congregacién General 35 se puede percibir como fueron
entendidos el caracter y el sentido global de los problemas materiales y espirituales que
aquejan a la humanidad. Estos problemas s6lo pueden ser analizados, comprendidos
y atacados sobre la base de una estrategia que combine una perspectiva global y el
aprovechamiento de las sinergias que como corporacion universal tiene la Compania
de Jesus, con la accién concreta a nivel local.

Para dar una respuesta efectiva a las multiples y complejas demandas de las sociedades
latinoamericanas y lograr una educacion superior pertinente, la estrategia no puede ser
otra que la promocién y fortalecimiento del trabajo en red.

Desde hace varios anos, la Compania de Jesus ha promovido la coordinacion, el trabajo
en red y la colaboracion entre sus obras. El avance en esta materia se ve reflejado en la
creacion de un Secretariado para la Educacién Superior en la Curia General y, en el caso
de América Latina y el Caribe, en el fortalecimiento de la CPAL y sus coordinaciones
por sectores, de la Federacion Internacional de Fe y Alegria, de FLACSI, del SJR y
migrantes, y de AUSJAL, asi como en la preocupacion por una mayor coordinaciéon con
otras redes jesuitas dentro y fuera de América Latina.

Igualmente, hay avances en la articulacion de las universidades de AUSJAL con las
redes educativas de la Compania de JesUs en América Latina (Federacién Internacional
de Fe y Alegria y FLACSI), la red de universidades jesuitas de los EEUU (AJCU) y con
algunas universidades europeas, pero todavia las dificultades e inercias son obvias,
aunque superables en tiempo breve.

globalizado estd impregnada de subjetivismo, relativismo moral, hedonismo y
materialismo practico, y ha producido “una visidon errénea o superficial de Dios
y del hombre”.

1 Profundidad de pensamiento e imaginacion. La cultura dominante del mundo

Frente a esa “globalizacién de la superficialidad”, AUSJAL debe propiciar la profundidad
del conocimiento, a través de tres principios enraizados en la tradicion ignaciana:
imaginacion, creatividad y sentido critico. De ese modo, nuestro apostolado creativo
provoca un proceso dindmico en la busqueda de respuestas a los problemas reales de
nuestro tiempo™.

12 Nicolas, Adolfo SJ. Conferencia Internacional de rectores de universidades Jesuitas. Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, 2010.
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Una de las caracteristicas que define el apostolado intelectual y el quehacer
universitario es el esfuerzo sistematico en la creacién de pensamiento a través de
la investigacion cientifica y humanista. La integracion de las dimensiones vinculadas
al pensamiento, la pluralidad de credos religiosos, la llamada cultura posmoderna,
en el contexto de la tensidn global-local, coloca a las universidades de AUSJAL ante
el desafio de participar activamente en la creacién de la cultura de la nueva época,
aportando lo especifico de su identidad y enriqueciéndose de otras visiones.

AUSJAL debe contribuir aampliar los espacios interuniversitarios de didlogo y reflexiéon
sobre la relacién entre la fe y la razén, la cultura y la moral, la fe y la sociedad, asi
como sobre los patrones y cambios en las culturas juveniles de nuestros estudiantes,
con quienes hemos de caminar aprendiendo de ellos y ayudandolos a integrar sus
vidas con Dios y con los demas (Cf CG 35, D3, 23).

Contexto de
la educacion
» D Superior

Las principales tendencias de la educacién superior en América Latina y el Caribe,
que tienen implicaciones directas para el trabajo de la Red AUSJAL en los préximos
anos son las siguientes:

de los paises de la region durante las Ultimas dos décadas; sin embargo,

persisten los altos niveles de desigualdad en la participacion en la educacion
superior entre los estratos de ingresos mas altos y los mas pobres, asi como entre
las poblaciones urbanas y rurales. Igualmente, la irrupcién de grupos privados ha
caracterizado esta etapa de crecimiento, aunque existen marcadas diferencias en los
niveles de calidad entre las instituciones.

1 Crecimiento y masificacion de la matricula sin precedentes en la mayoria
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Incremento del aporte privado, fundamentalmente de las familias, y
2 reduccion del financiamiento publico directo e indirecto, con el agravante

que la participacion en la educacion superior de los diferentes estratos esta
sesgada hacia los quintiles de mayores ingresos en la mayoria de los paises de
América Latina y el Caribe™.

Avance en la participacion de las mujeres en la educacién superior,
tendencia que esta asociada con la masificacion de la oferta y la mayor

participacién de los estratos de ingresos mas altos.

Aumento de la internacionalizaciéon, de la movilidad estudiantil y de

académicos, de programas conjuntos, de las dobles titulaciones,

y del uso de las nuevas tecnologias como instrumentos para la
internacionalizacion. Sin embargo, la internacionalizacién se ve debilitada por la
lentitud de la integracion latinoamericana en el ambito educativo, lo que limita la
accioén de los miembros de AUSJAL en el desarrollo de programas académicos
conjuntos.

Incrementoenlademandade conocimientosycompetenciasrelacionadas

con los requisitos de calificacion para el mundo del trabajo y la nueva

economia globalizada, entre los que destacan las competencias para la
innovacién y el uso intensivo del conocimiento, para las tecnologias especializadas
y de informacién y comunicacion, para la negociacién y trabajo en equipo, y para las
relaciones interculturales y los idiomas.

consultorias, investigacion aplicada y pura. El quehacer universitario

en el mundo global exige cada vez mas un trabajo inter y transdisciplinar,
asi como una vinculacion efectiva entre investigacion, formacién y accion social.
Paraddéjicamente, dos de los riesgos que deben evadir nuestras universidades son el
peligro de la disgregacion organizativa y la desintegracién del saber, que resultan de
sus modelos departamentales.

6 Creciente interrelacion compleja entre financiamiento, investigacion,

la importancia de los posgrados, especialmente su calidad y pertinencia,

7 Estrechamente vinculada a la investigacion, se observa que aumenta
como elemento de diferenciacion entre las universidades.

13 Asi, de acuerdo con el informe “Desigualdad, Inclusion y Equidad en la Educacion Superior en América
Latinay el Caribe: Tendencias y Escenario Alternativo en el Horizonte 2021 del IESALC-UNESCO, la distribucién
social de las oportunidades de acceso a la educacion superior entre los diferentes estratos refleja que el Quintil
mas alto de ingresos envia al 50% de sus hijos a instituciones de educacion superior en comparacién con menos
del 20% del Quintil mas pobre de las familias™

Plan Estratégico AUSJAL 15



VISION ESTRATEGICA

Los sistemas de acreditacion nacionales seran un estandar en

pocos afos y se avanzara hacia las acreditaciones segin modelos

internacionales. Eso sometera a las universidades a procesos de revision,
auditoria y, eventualmente, a redisefos curriculares y organizativos que requeriran
de inversiones y atencion de parte de quienes lideran los proyectos universitarios.

El papel de la universidad como agente socialmente responsable ha

cobrado una mayor importancia durante las ultimas dos décadas. Este

movimiento de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)'* implica
la ampliacién de las funciones tradicionales de la universidad y el surgimiento de
un nuevo paradigma que la concibe como un agente activo en la promocién del
desarrollo social.

A diferencia de otras instituciones educativas y del mundo empresarial, para las
universidades de la AUSJAL el papel de agente de cambio social y la responsabilidad
para con la sociedad forma parte de su razén de ser.

El tema de la RSU representa una excelente oportunidad para la Asociacién, dado
el trabajo de campo desarrollado por sus universidades y por su Red de Homdlogos
de RSU. A futuro, la Red debera continuar su proceso para desarrollar las Politicas y
Sistema para la Autoevaluacion y Gestion de la Responsabilidad Social Universitaria®,
que le permitan evaluar los logros y deficiencias de su gestion en la materia e
implementar mejoras.

14 En Europa el tema ha recibido el nombre de innovacion social.
15 Ver Red de Homdlogos de RSU. Documento “Politicas y sistema de autoevaluacién y gestion de la
Responsabilidad Social Universitaria en AUSJAL’, Cérdoba, 2009, disponible en www.ausjal.org
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Analisis interno

Frente a las oportunidades y amenazas que las tendencias en los entornos global y

regional de la Compania de JesuUs y de la educacién superior plantean, la AUSJAL
tiene las siguientes fortalezas y debilidades:

Fortalezas

¢ Una inspiracién cristiana comun y una misma misién apostélica de la Compania
de Jesus.

o Las universidades miembros son instituciones con experiencia, prestigio y
reconocimiento académico, y son centros importantes de formacién de lideres
sociales, politicos y empresariales, lo que aumenta su capacidad potencial para
incidir en la vida de los paises.

e La AUSJAL es hoy una red de redes de homdlogos y grupos de trabajo’s, que
intercambian experiencias y desarrollan proyectos comunes, lo que constituye
unaimportante ventaja competitiva frente al resto de universidades y asociaciones
universitarias en la region.

e AUSJAL tiene un gran potencial de sinergia y de poder de negociacién en el
ambito nacional e internacional.

o Desde un punto de vista organizativo, cuenta con una Secretaria Ejecutiva, con
enlaces en cada universidad, con experiencia en la gestiéon de redes, y con
conocimiento sobre el uso de lastecnologias de lacomunicacidon como herramienta
gerencial y educativa, y proyectos interuniversitarios y multinacionales.

o LaAUSJAL forma parte de una extensa red de instituciones educativas y sociales
en todo el mundo. Igualmente, la existencia de la Conferencia de Provinciales
Jesuitas de América Latina (CPAL) fortalece la visién latinoamericana y la
capacidad de desarrollar proyectos multinacionales entre AUSJAL y las diferentes
redes e instituciones educativas, sociales y pastorales de la Compania de Jesus
en la region.

16 En la dltima década se ha creado un amplio tejido humano de mas de dos centenares de personas.
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Debilidades

Como resultado de la desaparicién del Centro Magis y de la reduccion significativa
en los montos de la cooperacion internacional, existen limitaciones en los recursos
para el financiamiento de proyectos comunes.

La mayoria de las universidades tiene recursos financieros y humanos limitados
y la costosa actualizacion tecnoldgica debe darse a un ritmo acelerado.
Adicionalmente, a pesar de ser instituciones sin fines de lucro, las universidades
de gestion privada como las de la Asociacion frecuentemente se encuentran
en desventaja frente a sus homdlogas publicas en materia de contratacion de
proyectos de investigacion y consultoria por parte de entidades publicas.

No se aprovechan los recursos y la experiencia de las universidades en la
busqueda de financiamiento a nivel nacional e internacional. Para hacer frente
a esta situacién, se requiere de esfuerzos conjuntos de busqueda de fondos
entre la Secretaria Ejecutiva y las universidades, tanto a nivel nacional como
internacional. Finalmente, las limitaciones financieras en la Secretaria Ejecutiva
han conducido a la reduccién del equipo, con la consecuente sobrecarga de
funciones.

Mas alla de las limitaciones financieras, existen algunas debilidades relacionadas
con el modelo de gestidn y la divulgacion de las actividades de la Asociacién al
interior de las universidades, que ponen en riesgo su consolidacién.

a. La debilidad principal parece ser la independencia de cada universidad,
fortalecida por su éxito en el propio pais sin necesidad de relacionarse con los
otros. A pesar del avance en la creacion de la Red y la cultura AUSJAL, el trabajo
en red todavia encuentra dificultades.

b. Los homdlogos, los coordinadores y los enlaces hacen su trabajo como
algo adicional a sus funciones ordinarias. Ademas, no existe un vinculo de
reporte entre ellos y la Secretaria Ejecutiva. Ambos factores dificultan la gestién
y el seguimiento. Este hecho se agrava porque la rendicién de cuentas de los
homélogos a sus autoridades también es débil. De alli que, de no implementarse
las medidas necesarias, exista el riesgo de que se produzca un desgaste de
los homélogos, especialmente los coordinadores regionales, y el consiguiente
estancamiento de la red.
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c. No se cumple a cabalidad el cronograma de compromisos por parte de los
homologos en la realizacion de investigaciones conjuntas sobre temas de interés
comun, lo que sobrecarga las labores de las coordinaciones regionales de las
redes y de la Secretaria Ejecutiva. Los continuos retrasos originan que no se
puedan cumplir los acuerdos con los organismos internacionales que apoyan
las investigaciones, y comprometen las posibilidades de financiamiento futuro.

d. Salvo en los casos en los que el homélogo es un directivo, o cuando la
universidad es pequefia, o bien, el enlace es una persona activa y desempena
un cargo con peso institucional, existe una brecha entre los homodlogos y las
autoridades, especialmente el rector, o que dificulta el grado de conocimiento
del quehacer y potencial de la Asociacién.

e. Existe un bajo nivel de articulacién entre las actividades de AUSJAL y la
planeacion de las universidades asociadas, particularmente en lo que respecta
a los planes internacionales. En la mayoria de estos planes no se cuenta con un
sefialamiento explicito sobre AUSJAL.

f. En lo que respecta a los mecanismos de divulgacion y comunicacion de las
actividades de AUSJAL, el ambito de competencia de la Red al interior de las
universidades es limitado. Las universidades estan internamente segmentadas.
Esto hace que la informacién sobre los proyectos adelantados por las redes de
AUSJAL no fluya al interior. Mas alld de la Carta AUSJAL y el AUSJAL al Dia, la
Secretaria no dispone de medios y mecanismos al interior de las universidades.

g. En la mayoria de las universidades existe un elevado desconocimiento de
los resultados de las iniciativas de AUSJAL, y de lo que hacen los respectivos
homologos. No se conoce y no se aprovecha suficientemente lo que se hace.
Esta situacidn se agrava dado que los rectores estdn sumamente ocupados con
la operacién de sus universidades.

h. El bajo nivel de conocimiento de AUSJAL dificulta que la Red se convierta en
la asociacién mas importante para las universidades. A pesar de que antes de
iniciar un proyecto comun se consulta a los rectores, no se aprovechan todos los
beneficios de las iniciativas.
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6.3

Oportunidades y
amenazas

La existencia de la Red AUSJAL es una fortaleza y una ventaja competitiva de las
universidades asociadas frente a otras instituciones de educacién superior en
cada pais. La AUSJAL debe aprovechar las tendencias positivas del entorno, tales
como la internacionalizacién, el llamado del P General aimpulsar el trabajo en red,
el papel de las nuevas tecnologias, el crecimiento en la matricula universitaria, y
la necesidad de fortalecer la identidad de las universidades, para consolidar su
gestién e incrementar su aporte a las universidades. Esto supone superar las
debilidades actuales en sus esquemas de gestion y financiamiento, aprovechar
plenamente el potencial de las redes de homdlogos y la experiencia acumulada
en el desarrollo de proyectos comunes y uso de las nuevas tecnologias.

Pero, la utilizacién de esta ventaja competitiva que supone la existencia de la
Red no ha sido plenamente explotada, ni en términos de imagen'” (pocas
universidades miembros se presentan como parte de la Red AUSJAL, vinculada
a su vez con otras asociaciones universitarias jesuitas: AJCU, UNIJES, etc.).
Tampoco se utiliza la Red como plataforma para internacionalizar sus programas,
especialmente sus posgrados.

En segundo lugar, las nuevas tecnologias, con el impacto que producen en los
jovenes, constituyen un importante medio para propiciar la cohesion social, para
construir redes, nacionales e internacionales, en nuestra labor educativa, y para
llevar conocimiento y herramientas a los marginados y ponerlas a su servicio (Cf.
CG 35, D 3, 29).

Sin embargo, a pesar del significativo avance registrado por la Red AUSJAL
en el desarrollo de cursos de pregrado, programas de posgrado y diplomados
virtuales interuniversitarios, no se ha sacado pleno provecho a la plataforma
virtual competitiva y a la experiencia en el desarrollo de programas virtuales y
semipresenciales acumulada por la Red AUSJAL a lo largo de 7 anos.

17
documentos y materiales promocionales. Sin embargo, no existe una estrategia de enriquecer y diferenciar la
imagen utilizando las ventajas de la pertenencia a la red.

Varias universidades de AUSJAL han incluido la pertenencia a AUSJAL y su logo en algunos de sus
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En tercer lugar, aunque el crecimiento de la demanda de educacién superior
puede tener implicaciones positivas para la matricula de las universidades de
AUSJAL, como red de universidades jesuitas, la subsistencia de altos niveles
de desigualdad en el acceso a la educacién superior, y la tendencia hacia el
financiamiento de dicha educacion por las familias, implica que AUSJAL debe
aprovechar su caracter de red de universidades sin fines de lucro para proponer
a organismos multilaterales opciones de financiamiento preferencial para
grupos vulnerables en América Latina.

Finalmente, las limitaciones financieras en la mayoria de las universidades y la
reduccién de los recursos de cooperacién internacional para el financiamiento
de proyectos, son dos de las principales amenazas que debe sortear la Red
AUSJAL.
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Prioridades
Estrategicas

Sobre la base de la mision y vision de AUSJAL, y a partir del andlisis interno y del
entorno de la Red, en esta seccion se establecen las prioridades estratégicas que
guiaran el quehacer de la Asociacion. Dichas prioridades se presentan ordenadas de
acuerdo a su grado de importancia en la ejecucion del Plan.

Fortalecimiento de la identidad,
mision y liderazgo ignaciano de las
universidades

Las instituciones de educacion superior confiadas a la Comparia de Jesus estan llamadas a
manifestar, de distintas maneras, su identidad cristiana e ignaciana, que las caracteriza.

Para lograr consolidar la identidad y adelantar una gestion adecuada que responda a los desafios
actuales y futuros de la mision educativa universitaria, es necesario dar un salto cualitativo
en la formacion conjunta de laicos y jesuitas en los principios, valores y en la gerencia
universitaria con sello ignaciano.

Esta linea estratégica del Plan, busca articular esfuerzos en red para fortalecer la identidad
institucional mediante la implementacién de programas y cursos de formacién integral para
jesuitas y laicos, especialmente aquellos que ejercen alguna funcién de liderazgo. A fin
de aprovechar las sinergias y para potenciar el conocimiento mutuo entre los jesuitas y sus
colaboradores, asi como el sentido de pertenencia a una misma red universitaria regional y
global, la formacién en gerencia universitaria con sello ignaciano debe realizarse en red.
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Fortalecimiento de la investigacion,

la docencia y la proyeccmn social,

de acuerdo con la concepcion de la
Responsabilidad Social Universitaria y
los temas de la Asociacion

Las universidades asociadas en AUSJAL tienen muchos institutos y centros de investigacion que
realizan una rica actividad investigadora en diversas disciplinas, tanto a nivel mundial como de cada
pais. Dichas agendas de investigacién son importantes, y cada universidad ha de procurar mejorar
la calidad, pertinencia e impacto de su investigacién. Todos los temas son relevantes, pero no todos
pueden ser prioridad estratégica de AUSJAL.

AUSJAL esta llamada a dar un salto significativo en la calidad, pertinencia e impacto en politicas publicas
de la investigacion que sus redes de homologos y universidades realizan en los temas propios.

Para el desarrollo de ésta linea estratégica, se dara prioridad a los siguientes temas: Desarrollo
sustentable equitativo e incluyente, cultura juvenil, fe y cultura, equidad y justicia, gobernabilidad, e
institucionalidad democratica y ciudadania'®.

18 Esimportante destacar que dichos temas forman parte de los consorcios de trabajo prioritarios identificados por el Padre General,
Adolfo Nicolas; S.J., en su mensaje a los rectores de universidades jesuitas en México en 2010.
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Fortalecimiento organizativo y
financiero del modelo de gestion

y de la Cultura AUSJAL" en las
O comunidades universitarias

Durante los ultimos afos, AUSJAL construyé un modelo de gestion que le permitié constituirse como
una asociacion universitaria efectiva, y como una red de redes de homélogos.

Sera prioridad estratégica el fortalecimiento institucional del modelo de gestion de la Red, especialmente
en sus componentes organizativo, de recursos humanos, financiero y de cultura AUSJAL. Con ello,
se espera que la Asociacién cuente con un modelo dindmico vy eficiente de gestion que le permita
desarrollar proyectos comunes con alto valor agregado para las universidades.

19  Por cultura AUSJAL se entiende el nivel de conocimiento de los principios y valores de la identidad ignaciana, y de la misién y
quehacer de AUSJAL entre los miembros de las comunidades universitarias, asi como el sentido de pertenencia a la Asociacion.
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Internacionalizacion en red de las
universidades en el contexto global y
regional

Esta prioridad estratégica busca el desarrollo de un trabajo de internacionalizacién estructurado y
en red, que haga de la cooperacién entre los miembros de AUSJAL, y con las diversas instituciones
universitarias y de cooperacion internacional, una labor cada vez mas sistematica e integral, que
les permita aprovechar su ventaja competitiva como red de universidades, con una organizacion y
objetivos comunes.

En virtud de lo anterior, AUSJAL debe mantener un claro seguimiento del avance de la colaboracién
activa, permanente y sostenible, entre sus socios; asi como del aprovechamiento de sus fortalezas,
para participar en el ambiente de la cooperacién académica internacional.
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Fortalecimiento del trabajo y
coordinacion con otras redes
O educativas y sociales jesuitas

Desde hace varios anos, la Compania de Jesus ha promovido decididamente la coordinacion, el trabajo
en red y la colaboracién entre sus obras. Esta busqueda se fundamenta en la conviccion de que una
mayor efectividad apostdlica requiere del aporte coordinado de todos los actores involucrados.

Estas articulaciones suponen grandes desafios ya que, ademas de contar con objetivos comunes y
compartidos, es necesario generar los espacios y dispositivos organizacionales que los hagan viables.
Eso implica recursos, requiere de decision y liderazgo directivo.

En los proximos anos, sera prioridad para la Red AUSJAL el desarrollo de acciones que generen
espacios para la coordinacion, colaboracién y ejecucion de proyectos comunes entre sus instituciones
asociadas y otras redes e instituciones jesuiticas, en aquellas areas en las que el aporte de las
universidades agregue mas valor o sea insustituible. En esta linea se le dara especial importancia a la
articulaciéon de AUSJAL con la CPAL y sus diversos sectores.
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MATRIZ DEL PLAN BPERATIVG

Objetivos
estrategicos,
indicadores y

proyectos

En esta seccidn se presenta la planificacién operativa en la que se define los objetivos
estratégicos de mediano plazo que permitirdn hacer operativas las cinco prioridades
definidas. La matriz del plan operativo también incluye los indicadores y proyectos
en red® correspondientes a cada prioridad. La matriz del plan operativo tiene un
horizonte a 6 afos y sera la base para la elaboracién de los planes operativos anuales
de la Asociacién (POA), que determinaran las metas a ser alcanzadas anualmente
mediante los proyectos e iniciativas de la red.

20 Los proyectos en red de AUSJAL tienen diferentes niveles de alcances, duracion y montos de recursos
invertidos en funcion de sus objetivos. Asi, la lista tentativa de proyectos que se presenta en la matriz del Plan
operativo incluye proyectos de diferentes tamaiios y duracion
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Prioridad

Estratégica Fortalecimiento de la identidad,

mision y liderazgo ignaciano de
las universidades

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1 1 Fortalecer los procesos
. de formacién conjunta

e laicos y de jesuitas, para formar
lideres de servicio al modo ignaciano.

1 Fortalecer la pastoral

. universitaria y los
espacios de celebracion, reflexion,
compromiso social y didlogo
intercultural e interreligioso.

1 Ahondar la reflexién sobre
. la identidad jesuitica y

I0s modos de compartirla con la
comunidad universitaria.

INDICADORES

«NUmero de foros anuales para
la sistematizacion e intercambio
de experiencias de formacién en
identidad Ignaciana.

«Disefo del Programa en red sobre
Gerencia e ldentidad Universitaria
Ignaciana y niumero de participantes
en dicho Programa.

eNUmero de seminarios y foros
sobre identidad, mision y
pedagogia ignacianas, y numero de
participantes en ellos.

«NUmero de participantes en
seminarios regionales sobre
Identidad y misién.

eNUmero de universidades y
estudiantes que participan en el
Programa de Liderazgo Universitario
Ignaciano.

«NUmero de universidades
participantes en el Proyecto de
Fortalecimiento de la Pastoral
Universitaria.

PROYECTOS

P 1 Programa en red sobre
« Gerencia e Identidad de
Universidades Jesuitas.

P2 Proyecto de Fortalecimiento
« de la Pastoral Universitaria y
otros espacios de reflexion y dialogo
en las universidades.

P3 Actualizacién y expansion
» del Programa de Liderazgo
Universitario Ignaciano.

P 4 Proyecto de incorporacién
« de la Identidad y Pedagogia

Ignaciana en los curriculos de las
facultades y departamentos de
educacion.
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Prioridad
Estrategica

Fortalecimiento de la investigacion, la
docencia y la proyeccion social, de acuerdo
con la concepcion de Responsabilidad
Social Universitaria y los temas propios de

la Asociacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2 Definir y desarrollar
. una agenda comun de
investigacion, docencia y proyeccién

social en los temas estratégicos
identificados en este Plan.

2 Avanzar en el

. posicionamiento y
reconocimiento académico y social
en los temas estratégicos de la
agenda comun.

2 3 Fortalecer los equipos
. )de investigacién de las
redes de homdlogos que trabajan en
los temas de la agenda comun de

investigacién, docencia y proyeccién
social.

INDICADORES

« Agenda comun de investigacion,
docencia y accién social.

« NUmero de proyectos de investigacion
realizados conjuntamente.

« NUmero de publicaciones sobre los
proyectos de investigacion, en revistas
indexadas.

« NUmero de investigadores
participantes en talleres y seminarios
metodoldgicos y académicos de
AUSJAL y de otras universidades
y redes académicas jesuitas y no
jesuitas.

« NUmero de seminarios sobre las
investigaciones de la agenda comun,
organizados por las redes de
homologos.

« NUmero de ponencias sobre resultados
de los proyectos de investigacién en
eventos internacionales arbitrados.

« NUmero de investigadores en
programas de intercambio en las
instituciones de AUSJAL y en otras
redes universitarias jesuitas.

« NUmero de egresados de los cursos
interuniversitarios de AUSJAL.

« Grado de cumplimiento de los
cronogramas de los proyectos de
investigacion.

PROYECTOS

P5 Talleres de fortalecimiento de
« la competencia investigadora
de los equipos de las redes de
homologos.

P6 Segunda etapa del Proyecto
» Observatorio sobre Pobreza
y Politica Social en América Latina.

P7 Rediseno y lanzamiento de
« la Catedra AUSJAL sobre
Pobreza en América Latina.

P 8 Segunda etapa del Proyecto
« fortalecimiento institucional

de la RSU.
P Segunda etapa del Proyecto
« Monitor sobre Cultura Juvenil.

P 1 O Continuacion del Proyecto
» de Gestion del Campus

Sustentable.
Redisefo y lanzamiento

P1 1 « de la Céatedra

AUSJAL sobre Medio Ambiente y

Sostenibilidad.

P 1 Proyecto de investigacion
» Sobre gobernanzay

ciudadania en América Latina.
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Prioridad
Estrategica

Fortalecimiento organizativo y
financiero del modelo de gestion
y de la cultura AUSJAL en las
comunidades universitarias

3 Adecuar el modelo de

( . organizacion y gestion
para mejorar su eficiencia, flexibilidad
y sostenibilidad institucional y

financiera.

3 2 Fortalecer la articulacion
g . )del trabajo al interior

e cada red tematica y entre las
diversas redes de homologos, e
impulsar la colaboracién en proyectos

estratégicos.
3 3 Impulsar la cultura
. AUSJAL al interior de

cada universidad.

«NUmero de enlaces y homélogos
con cargas horarias asignadas
y rendicién de cuenta de sus
actividades en AUSJAL.

eNUmeros de jornadas AUSJAL y
otros eventos AUSJAL organizados
en las universidades.

+Nivel de conocimiento de AUSJAL
entre los diferentes interlocutores de
las universidades.

«Nivel de actualizacién y uso del portal
AUSJAL.

«Nivel de actualizacién y funcionalidad
de las plataformas tecnolégicas
de: i) comunicacion virtual ;
i) publicaciones virtuales; iii)
E-Learning.

« Existencia y nivel de funcionamiento
del Sistema automatizado de
seguimiento de la gestion .

« Existencia, actualizacion y nivel
de funcionamiento del Sistema
automatizado de recoleccién y
seguimiento de oportunidades
de financiamiento internacional y
nacional de proyectos universitarios.

P 1 3 Implementacién del nuevo
« modelo de organizacién y

gestion de la red AUSJAL.

P 1 4 Segunda etapa
« del Proyecto de
fortalecimiento de la cultura AUSJAL
y del papel del Enlace.
Seguimiento y

P 1 » sistematizacién de las
oportunidades de financiamiento
internacional y nacional de proyectos
universitarios, con el apoyo de

las direcciones de cooperacion
internacional de las universidades.
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Prioridad

Estratégica Internacionalizacion en red de

las universidades en el contexto
global y regional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Avanzar en la

S4 . incorporacién de la

imensioén internacional en la oferta
educativa de las universidades.

4 Avanzar en la movilidad
. estudiantil y el intercambio
e profesores e investigadores,

dentro de la AUSJAL y de otras redes
y universidades jesuitas.

4 Avanzar en la oferta

. comun de cursos y

programas interuniversitarios.
Avanzar en la

(4 . internacionalizacion de

programas de posgrado.

INDICADORES

« NUmero de estudiantes de pregrado y
posgrado en programas de movilidad
entre las universidades de AUSJAL, y
con otras universidades jesuitas.

« NUmero de profesores e investigadores
en programas de intercambio entre las
universidades de AUSJAL, y con otras
universidades jesuitas.

« Existencia y niveles de utilizacién y
actualizacion de la plataforma web del
Observatorio de cooperacion para
la promocidn, difusién y seguimiento
de la movilidad de estudiantes y
académicos dentro de AUSJAL y con
otras universidades jesuitas.

« NUmero de proyectos en red
presentados para solicitar recursos
de cooperacién ante organismos
multilaterales y bilaterales.

« NUmero de cursos y programas
interuniversitarios de AUSJAL ofrecidos
anualmente.

« NUmero de posgrados con doble
titulacién y/o titulacion conjunta.

« Disefio y ejecucion del Observatorio de
cooperacion internacional.

« NUmero de Ferias anuales de
editoriales AUSJAL.

PROYECTOS

P 1 Proyecto sistema de

= cOOperacion internacional
para el intercambio, asesoria
y acompafamiento entre las

universidades.
P 1 Proyecto para la

» internacionalizacion de
posgrados de AUSJAL.

P 1 8 Proyecto para el

s desarrollo de una base de
revistas electrénicas de universidades
de AUSJAL
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Prioridad

Estratégica o . L
Fortalecimiento del trabajo y coordinacion

con otras redes educativas y sociales
jesuitas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Impulsar la consolidaciéon
g )y expansion del Consorcio
USJAL JCU de Educacién Superior
Virtual.

2 Propiciar programas
5 . de intercambio y
colaboracién con UNIJES y AJCU,
para presentar proyectos conjuntos

ante organismos de cooperacion
internacional.

5 Fortalecer la coordinacion
con la CPAL, la
ederacion Internacional de Fe 'y

Alegria (FIFYA), FLACSI y el sector
social.

Apoyar las iniciativas de la
g ) Secretaria de Educacion
uperlor e la Curia General para
la creacion de la red global y el

fortalecimiento de la plataforma Jesuit
Commons.

INDICADORES

« Catalogo actualizado del Consorcio
AUSJAL-AJCU de Educacion
Superior Virtual.

«NUmero de universidades que
participan en el Consorcio AUSJAL-

AJCU de Educacién Superior Virtual.

*NUmero de estudiantes en
programas de movilidad a través
del Consorcio AUSJAL-AJCU de
Educacién Superior Virtual.

eNUmero de iniciativas y proyectos
comunes con UNIJES.

eNUmero de iniciativas y proyectos
comunes con la FIFYA, FLACSI, y
SJRM-LAC.

«NUmero de iniciativas y proyectos
impulsados por la Secretaria de
Educacién Superior en los que
participa AUSJAL

PROYECTOS

P 1 Consolidacién y

= expansion del Consorcio
AUSJAL-AJCU de Educacién Superior
Virtual.

P20 Continuacion del
» Programa virtual
de capacitacién en DDHH con

el SJRM-LAC para migrantes,
desplazados y refugiados.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Indicadores estratégicos: Son sefales concretas y medibles que nos permitiran
saber si estamos logrando los objetivos estratégicos propuestos durante los 6 afos
de ejecucién del Plan Estratégico. Estos seran la base para la definicion de metas en
los planes operativos anuales (POA) de la Red AUSJAL.

Metas: Son los valores deseados o esperados de un indicador estratégico para cada
ano de vigencia del plan estratégico.

Mision: define la naturaleza de nuestra institucién, su razén de ser, los colectivos a
los que sirve, los servicios que ofrece y las particularidades que distinguen nuestra
forma de proceder.

Objetivo estratégico: Descripcion de los resultados que se esperan lograr para cada
prioridad estratégica durante los 6 afios de ejecucion del Plan Estratégico.

Prioridad estratégica: Son las 5 grandes lineas o areas estratégicas en las que
trabajaremos para alcanzar la Misién y Visién en la préxima década.

Proyecto estratégico en red: Un proyecto estratégico en red es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para lograr un objetivo estratégico, involucra a mas de
una universidad y es aprobado por la directiva de AUSJAL conforme a las prioridades
estratégicas. La naturaleza temporal del proyecto indica un principio y un final
definido.

Vision: describe los rasgos fundamentales, cuantitativos y/o cualitativos, que
caracterizardan a AUSJAL en la proxima década como resultado del logro de los
objetivos estratégicos planteados.
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FUNEIENEg Y PERFIL DEL ENLAEE AUngL

El enlace AUSJAL se define como el interlocutor nombrado por el Rector de cada una de las
universidades de AUSJAL frente a la Presidencia y Secretaria Ejecutiva de AUSJAL, con las otras
universidades miembros y al interior de sus propias universidades.

Su funcién principal es apoyar al Rector en su vinculacién con las tareas comunes de AUSJAL. El
cumplimiento de su rol dependera de la comunicacién agil y frecuente basada, fundamentalmente, en
medios electronicos sin que ello implique excluir la relacién personal y/o institucional.

Las funciones del Enlace AUSJAL fueron aprobadas por la Asamblea Extraordinaria de Rectores
celebrada en Uruguay en 2001:

Mantener comunicacion permanente con su respectivo Rector en relacion al estado de los
= proyectos y las actividades de AUSJAL.

Propiciar el intercambio de materiales y promover la interaccion permanente y el trabajo en
= equipo entre los académicos de su universidad integrados a redes de homélogos, para alcanzar
la inter y multidisciplinaridad y favorecer la creacién de la “masa critica” de las universidades
jesuitas latinoamericanas.

Comunicar y proyectar al interior de su Universidad la identidad y conciencia AUSJAL para
=« asegurar la identificacion de docentes, alumnos y administrativos con la Asociacion.

Estar informado de los acuerdos de la Asamblea de Rectores y Consejo Directivo de AUSJAL
= para apoyar en su implementacién cuando asi se le requiera.

5 Apoyar, cuando se requiera, la organizacidon de encuentros presenciales de Asamblea, Junta
= Directiva, Enlaces o Redes de Homélogos.

6 Identificar, en coordinacién con las instancias encargadas en cada Universidad, los proyectos o
= fortalezas “exportables” de su universidad hacia el resto de universidades de AUSJAL y aquellas
otras areas en las que cada universidad tiene especial necesidad de “importar”.

Propiciar el intercambio de “lo mejor” que hay en cada universidad y la asimilacién de lo excelente
= que hay fuera de ellas, asi como la formulacién de proyectos comunes a varias.

Para cumplir con las funciones anteriores es necesario que la persona que se seleccione como
Enlace AUSJAL satisfaga las caracteristicas siguientes:

» Acceso directo al Rector.
e Liderazgo de servicio y capacidad de toma de decisiones.
« Autoridad y legitimidad dentro de la estructura organizativa de la universidad.

«Visién propositiva y critica de la realidad latinoamericana.
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